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RÚBRICAS 
  

ANOS Variação (%) 

2018 2017 2016 2015 2018-2017 2017-2016 2016-2015 

Existências Iniciais de Mercadorias (EI)   190 943,55 €    188 123,40 €    157 813,91 €    105 279,50 €  1% 19,21% 49,90% 

Compras- Quebras   105 130,29 €    144 785,21 €    173 108,16 €    157 084,79 €  -27,39% -16,36% 10,20% 

Existências Finais de Mercadorias (EF)   175 878,94 €    190 943,55 €    188 123,40 €    157 813,91 €  -7,89% 1,50% 19,21% 

                
Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas  
(CMVMC=EI+Compras-EF)   120 194,90 €    141 965,06 €    142 798,67 €    104 550,43 €  -15,33% -0,58% 36,58% 

                

Vendas Líquidas   152 064,20 €    178 096,43 €    181 824,52 €    127 232,85 €  -14,62% -2,05% 42,91% 

                

Encargos Fixos               

% Margem Bruta (Vendas - CMVMC/CMVMC) 26,51% 25,45% 27,33% 21,70% 4,17% -6,88% 25,94% 

Combustíveis          591,12 €           293,22 €           188,19 €           153,64 €  101,60% 55,81% 22,49% 

Encargos c/pessoal     17 424,10 €      17 188,28 €      17 673,64 €      16 844,24 €  1,37% -2,75% 4,92% 

Deslocações Pessoal               

Gastos e Perdas de Financiamento (Custos Financeiros)       3 689,90 €        1 611,47 €        2 934,91 €           214,19 €  128,98% -45,09% 1270,24% 

Total dos custos fixos     21 705,12 €      19 092,97 €      20 796,74 €      17 212,07 €  13,68% -8,19% 20,83% 

                

Resultado Líquido -        850,98 €      12 039,96 €      11 731,36 €  -   31 401,25 €  -107,07% 2,63% -137,36% 

                

Dívidas de Clientes     80 823,63 €      73 284,84 €      57 511,97 €      52 455,27 €  10,29% 27,43% 9,64% 

Dívidas a Fornecedores     70 664,86 €      48 936,41 €      51 762,29 €    136 254,75 €  44,40% -5,46% -62,01% 



������	��
	�
���	���	����������

                     ������	��
	�
���	���	����������

 

 
��������	���
	������
���������������

�� � � �	���
�	���
����������
���

�

�8/� 95=4E5/.GC8� 95� ���� 9.� ���<� 68� 464048� 98� .68� 95� �!!"<� ;84� 0/4.98� 8� 0./B8� 95� �/8@598/� 98:�

	::804.98:�75698�:498�6825.98�3./.�8�5P5/0A048�95::.:�;16GM5:<�.�7471=8�B/.71478<�8�5PO��6:3578/�

	9L1678O	38:567.98<� �56>8/�
5/6.698��4=.G.<�2.69.78�/568@.98�68� 46A048�95� ;16GM5:�98�.71.=�

�86:5=>8��P50174@8��


5� .08/98� 082� .� 95=4E5/.GC8� 98� ���<� �/8@598/� 98:� 	::804.98:� 95:56@8=@5� .� :1.� .74@49.95� 52�

5:7/547.�08=.E8/.GC8�082��/5:495675�98��86:5=>8��P50174@8�9.������

	��/8@598/4.�98:�	::804.98:�3/5:7.�.::5::8/4.� 7J0640.�.8��86:5=>8��P50174@8<�68�.3848�.� 7898:�

F1.678:�:5�94/4B52�R��86;595/.GC8<�52�789.:�.:�2.7J/4.:�56F1.9/.9.:�35=8�F1.9/8�=5B.=�5:350A;408�

/5B1=.98/�98��5078/�95��82E54/8:<�E52�0828�52�0824::M5:�5�B/138:�95�7/.E.=>8�3./.�8:�F1.4:�.�

:1.�08=.E8/.GC8�J�:8=4047.9.<�52�5:7/547.�./7401=.GC8�082�8��/5:495675�98������

	�3/8@598/4.�3/5:7.�.469.�789.�.�46;8/2.GC8�5�5:0=./50425678:�7J06408:�.�7898:�F1.678:�:5�94/4B52�

R�68::.��86;595/.GC8�52�2.7J/4.:�/5=.0486.9.:�082U�

�

• �5B425�#1/A9408�9.:�	::804.GM5:�&12.647N/4.:�98:��82E54/8:_�

• �5B425�#1/A9408�98:��82E54/8:��/8;4::486.4:_�

• �5B425�#1/A9408�98:��8/38:�95��82E54/8:_�

• 5<�.469.<�789.�.�952.4:�=5B4:=.GM5:�/5=.0486.9.�082�8:�/5B425:�.042.�/5;5/5604.9.:��

�

	��/8@598/4.�08=.E8/.�.469.�6.�5=.E8/.GC8�9.:�94@5/:.:�04/01=./5:�8/4567.98/.:�524749.:�35=.��4B.�

98:��82E54/8:��8/71B15:5:��

�8�.68�95��!� <�8�:5/@4G8�95�3/8@598/4.�524741�3./505/5:<�5:0=./50425678:�5�46;8/2.GM5:�/5=.74@.:�

.� F15:7M5:� :8=4047.9.:� 35=8:� 94/4B5675:� 9.:� 	&�<� �82.69.675:� 98:� ��<� E82E54/8:� 98:� 94@5/:8:�

F1.9/8:�5�.469.�95�:?048:�5�175675:�98:�:5/@4G8:�3/5:7.98:�35=.:�	::804.GM5:�&12.647N/4.:I�8/38:�

95��82E54/8:<�6825.9.25675�6.:�:5B14675:�N/5.:U�

�



 

 
��������	���
	������
������� ��������

������	��
	�
���	���	��������� 

���*	��� ��L��68=1<<8<�
1B����"�

��L��68=1<<8<�
1B����$�

��L��68=1<<8<�
1B������

�5B425�#1/A9408�9.:�	&��'��:7.7178:� �"� ��� �"�

�/B.64D.GC8�	92464:7/.74@.I	&�� ��� �"� ���

�6749.95��5078/��C8��10/.74@.�
�4:752.��8/2.=4D.GC8��867.E4=A:740.�

��� $�� �"�

�5B4:=.GC8��/4E17N/4.�'��238:78:I�:56GM5:� ��� ���� ����

�5B4:=.GC8��.E8/.=� ��� ���  ��

�5B425�#1/A9408�98:��82E54/8:�'�
4/5478:�
������������������������������������������������������������
5@5/5:�
�������������������������������������������������������������5B.=4.:�

"!� �!�� ����

�5B425�#1/A9408�98:����'��/B.64D.GC8����
����������������������������������������������	7/4E14GM5:�
����������������������������������������������82357K604.:��

��� ��� � �

�5B4:=.GC8��/.6:38/75�
85675:�O��/B5675:�
�����������������������������������������������������������C8��/B5675:�

��!� ���� ��!�

�5A01=8:�'��?94B8�95��:7/.9.�
��������������������./7.:�95��8691GC8�

��� ��� ���

�5B4:=.GC8�
4@5/:.� ���� �!�� ��!�

������� 669 808 834 

�

�

!

�!

�!

$!
 !

�!!

��!
��!

�$!

� !

�. � 


.

��$

��

�� 


�

�$�

� 

�$�



 

 
��������	���
	������
���������������

������	��
	�
���	���	��������� 

���/8@598/�98:�	::804.98:� :523/5�F15� :8=4047.98�35=8��/5:495675�98��86:5=>8��P50174@8� 4675B/81�5I81�

3/5:781�.::5::8/4.�R:�0824::M5:�81�B/138:�95�7/.E.=>8�086:7471A98:<�F15/�6.����<�F15/�52�3./05/4.�082�8�

�	�I	���I���I����I��I���<�3./.�.�5=.E8/.GC8�81�/5@4:C8�95�=5B4:=.GC8�95��5078/�95��82E54/8:��

�828� /53/5:567.675� 98� ���� 9.� ���<� 8� �/8@598/� 3./7404381� 7.2EJ2� 52� 789.:� .:� 0824::M5:� ./E47/.4:�

/5.=4D.9.:�.8�=86B8�98�.68�95��!� �3./.�.3/504.GC8�5�9504:C8�98:�/501/:8:�4675/38:78:�9.:�9504:M5:�95�6C8�

/568@.GC8�98�5P5/0A048�98�0./B8�95�082.698��

�

�� �!� ��
��%'������
�

�

�:75� 4238/7.675� 953./7.25678� 9.� ���<� J� 2.64;5:7.25675� 12.� 35G.� ;169.2567.=� 9.� 68::.�

.74@49.95�35=.�@4:4E4=49.95�5�0/594E4=49.95�L1678�98�164@5/:8�98:��82E54/8:<�38/�7198�.F14=8�F15�5=5�

/53/5:567.� 3./.� 0.9.� 12� 52� 3./7401=./<� 2.:� 7.2EJ2� 35=8� F15� /53/5:567.� 3./.� 8� �86:5=>8�

�P50174@8<�6.�L1:7.�25949.�52�F15�.7/4E14/I0860595/�259.=>.:�5�0869508/.GM5:�.8:��82E54/8:�J�

12�.78�B/.74;40.675�5�95�/5086>50425678�35=8�7/.E.=>8�95:56@8=@498�52�3/8=�9.:�3831=.GM5:��

�:�01:78:�95::.�.74@49.95�:C8�2.64;5:7.25675�@8=128:8:<�:5698�.042.�95�7198�12�46@5:7425678�

68:�@.=8/5:�5�086:.B/.GC8�98:�68::8:��82E54/8:���:�01:78:�.::804.98:�R�8;5/7.�95�
J64P�95�&86/.<�

�/.0>N:�95��1/8<��59.=>.:�95��5/@4G8:�
4:74678:<��8/.B52�5�	E65B.GC8�5�
5940.GC8�5�	=7/1A:28�

.:05695/.2� .� �����!<�![�� 	:� @569.:� 9.:� 94@5/:.:� 0869508/.GM5:� .:05695/.2� 52� �!� � .�

����"!<�"[��

�7J8�>1��1>32G3� �8943K1B�


J64P�95�&86/.� ��

�/.0>N�95��1/8� ����

�/.0>N�95��1/8�	`��� ��

�5/@4G8:�
4:74678:��1/8� �� �

�5/@4G8:�
4:74678:��/.7.� �"�

�5/@4G8:�
4:74678:��8E/5�  ��

�8/.B52�5�	E65B.GC8� �!�


5940.GC8�5�	=7/1A:28� � !�

	::49149.95��1/8��!�	68:� $ ��

	::49149.95��1/8�  � �

	::49149.95��/.7.� " $�

	::49149.95��8E/5� ���$�

�/.0>N�95��49.9.64.�5��J/478�  �

������ !.�.�

�



 

 
��������	���
	������
������� ��������

������	��
	�
���	���	��������� 

�� �
� ������(����
�	������

�

��
�	������ ����� ���$� ���"�

	=B./@5� �  �!<!!�[�  �!<!!�[�

	@54/8� � "!!<!!�[� ����!<!!�[�

�5L.� � �" <$��[� �" <$��[�

�/.B.� � �$$<$��[� �$$<$��[�

�/.B.6G.� �  �!<!!�[�  �!<!!�[�

�.:75=8��/.608� � ��$<!!�[� ��$<!!�[�

�842E/.� �  �!<!!�[�  �!<!!�[�

%@8/.� �" <$��[� �" <$��[� �" <$��[�

�1./9.� � ��� $<$$�[� �"�<���[�

�54/4.� �  �!<!!�[�  �!<!!�[�

�4:E8.� � ����$<$��[� ����$<$��[�

�8/7.=5B/5� �  �!<!!�[�  �!<!!�[�

�8/78� � �����<���[� �����<���[�

�.67./J2� �  ��<���[�  ��<���[�

�57SE.=� �  ��<���[�  ��<���[�

�4.6.�98��.:75=8� � ��$<!!�[� ��$<!!�[�

�4=.��5.=� �  ��<���[�  ��<���[�

�4:51� � "�!<!!�[� "�!<!!�[�

	G8/5:� � � ���!�<!��[�

�.954/.� � $"�<!!�[� $"�<!!�[�

������ $.�+"$�M� �$�� !+""�M� ���".
+ !�M�

�

�.4:�46;8/2.28:<�F15�95@498�.�94;401=9.95:�;46.6054/.:<�.�����6C8�;5D�656>12�3.B.25678�R:�
595/.GM5:�

91/.675�8�.68�95��!� ��	�3/5:7.GC8�3.B.�R�
595/.GC8�95�%@8/.� ;84�.� 7A71=8�5P050486.=<�38/� 75/�:498�5:7.�


595/.GC8�.�8/B.64D./�8�
4.�98��82E54/8��8/71B1K:��

�

�� �"� �	��	����
�������)������*
����
���������	���

�

�:75�3/8B/.2.�F15�:5� 4640481�52��!��<�.356.:�95:746.98�.8:��82E54/8:��8=167N/48:<�086;8/25�

;4081� ;8/2.=4D.98� 68� 
�� 6�X� ���I�!!�<� /574;40.98� 35=8� 
�� 6�X� �� I�!��<� 5� 38:75/48/25675�

3/87808=.98�567/5�.�����5�.�	���<� ;84�>828=8B.98�35=8��50/57N/48�95��:7.98�9.�	92464:7/.GC8�



 

 
��������	���
	������
���������������

������	��
	�
���	���	��������� 

�675/6.<�0.E5698�R��4B.�98:��82E54/8:��8/71B15:5:�.�:1.�5P501GC8<�.7/.@J:�98�
1698�95��/875GC8�

�804.=� 98� �82E54/8<� 082� @5/E.:� 5:3504;40.25675� 086:4B6.9.:� 35=8� �	�<� 95� ;8/2.� .� 6C8�

:8E/50.//5B./52�8�
1698�95��/875GC8��694@491.=�98��82E54/8��

�828�J�98�086>50425678�98:�?/BC8:�:804.4:<�.��4B4=H604.��J940.�5:75@5�:1:356:.�52��!�$<�35=.�

;.=7.�95�7/.6:;5/K604.�95�@5/E.:<�2.:�7.2EJ2�35=.�6505::49.95�95�:5�3/80595/�.�68@.�@5/:C8�98�

0.95/68�95�560./B8:�3./.�5;5478:�98�08601/:8�3SE=408�F15�L1:74;4F15�.�.9L1940.GC8�95:75:�:5/@4G8:�

.�56749.95:�5:3504.=4D.9.:<�3./.�8�5;5478��

�8�.68�95��!���9508//5/.2�789.:�5:7.:�9J2./0>5:�5�;84�3/53./.9.�789.�.�.9L1940.GC8�8�F15�:?�

@548�.�.0867505/�52�L.654/8�95��!� ��

�:�5P.25:�.�5P5017./�:C8�8:�:5B14675:U�

��������	
��
��
���
�
��
���������
�����
��

����������

������������	
�����
�����
����
�����������
��������

��
�����
�

���������	 
�	��	�
��	��	��������
��	�	

���	
������
���	��������	

 �����!"
�

��#��$����
��������%�#��
&����'��&�
��
�!"
�
������"
����������

�	 	

(������
�
)����
��*��
�
�	 	

�+,�-��#����
�	 	

.��
*�����
�	 	

/��
��
�
��
����
������!"
�
�	 	

,�����������0�0'��
�	 	

+����������
�	 	

+
�����
���
����
�	 	

1��*���	��
��
�	 	

1�������������21,�31,45�
�	 	

������
�	 	

6��

�7���
�
�	 	

������88�
�	 	

(9��
�������2����
�:
�
*��)��5�
	 �	

��#��
�������
	 �	

(9���*�������
���
�'�������������
	 �	

 '
�
*������
�������#����
	 �	

�



 

 
��������	���
	������
������� ��������

������	��
	�
���	���	��������� 

�� �$� �	��������+���	��	���������������������	���	�����

�

�./.�.=J2�98:�3/87808=8:�F15�:5�2.67J2�52�@4B8/<�8��86:5=>8��P50174@8�95:56@8=@51�0867.078:�

082�@N/4.:�56749.95:<�68�:567498�95�1:1;/14/�95�@.67.B56:�F15�08691D.2�.�12.�2.48/�5;40N04.<�

@4:.698�25=>8/5:� 08694GM5:� 3./.� 8:� 68::8:� .::804.98:<� F15� 95� ;8/2.� =4@/5� 5� 830486.=� .� 5:75:�

F154/.2�.95/4/��

• �247=1�'�.::46.98�082�8�8EL574@8�95�3/838/0486./�8�.05::8�.�08694GM5:�2.4:�@.67.L8:.:�6.�

.F14:4GC8� 95� 3/89178:� 5� :5/@4G8:� 0825/04.=4D.98:� 38/� 5:7.� 523/5:.<� 81� 38/� F1.=F15/�

523/5:.�98�B/138����F15�.F15=.�@56>.�.�95:4B6./�68:�75/28:�3/5@4:78:�68�3/87808=8��

• N8?6��361�'�.::46.98�8�0867/.078�082�5:7.�523/5:.�3./.�.F14:4GC8�95�:5/@4G8:�95�@4B4=H604.�

2J940.<�68�H2E478�98�3/8B/.2.�95�@4B4=H604.�2J940.�.8:��82E54/8:�38/71B15:5:��

• �1B8639>8� >1� �9419>7B1948� 19461� 3� ���+� ����� 1� ����� 612347H8� 1� J8<48<� ���� 1�

6198H3@A8�>1�C6843�'�5:7.E5=50498�5�.::46.98�:8E/5�.�423=52567.GC8�95�12�68@8�2895=8�

95�38:78�95�525/BK604.�2J940.�98� ����<�/5@4:C8�98�.08/98�95�E.:5:�B5/.4:�567/5�5:7.:�

56749.95:<�E52�0828�.�/568@.GC8�9.�;/87.�95�.2E1=H604.:��	:�3./75:�.08/9./.2�8�:5B14675U�

��0823/824::8�95�95:56@8=@5/�7898:�8:�5:;8/G8:�95�08=.E8/.GC8�5�08835/.GC8�3./.�

423=52567./�12�68@8�2895=8�95�086:74714GC8�95�����5�/568@.GC8�9.�;/87._�

�6404./�8�3/805::8�95�/5@4:C8�98�3/87808=8�5:7.E5=50498�567/5�.����I	���I�����3./.�

086:74714GC8�98:����_�


8/.2�=673>8<�<17<�98H8<�����6.:�:5B14675:�	::804.GM5:U�

• 	&�I����./595_�

• 	&�I����.78:46>8:��5G._�

• 	&�I����1=�5��15:75_�

• 	&�I���
5=B154/.:_�

• 	&�I���	D.2E1L._�

• 	&�I����.=9.:�9.:��.43.:_�


8/.2�1C14?3>3<�=79=8�6198H3@O1<�>1�3B:?2P9=73�!E!�6.:�:5B14675:�	::804.GM5:U�

• 	&�I����/.B.6G._�

• 	&�I����4=.��5.=��/1D��5/95_�



 

 
��������	���
	������
���������������

������	��
	�
���	���	��������� 

• 	&�I����1./9._�

• 	&�I����8@4=>C_�

• 	&�I����54.�


8/.2� =673>8<� Q?79R1� ���� J363� 61C86@8� <3R8932� ,
5D� �!� � .� �./� �!�"-� 6.:�

:5B14675:�	::804.GM5:U�

• 	&�I����8/7156:5:_�

• 	&�I����59/81G8:_�

• 	&�I���	/58:.��48��4678_�

• 	&�I���	2./5:_�

• 	&�I����4.6.�98��.:75=8_�

• 	&�I����86954P._�

• 	&�I��86954P._�

• 	&�I����B47.6456:5:_�

• 	&�I����.2./.75_�

• 	&�I����.0.@J2_�

• 	&�I����94@5=.:_�

• 	&�I���+15=1D_�

• 	&�I����.:0.4:_�

• 	&�I����54P.=_�

• 	&�I���	=2.9._�

• 	&�I����.=25=.�

�

	@.=4./�35/48940.25675�8�3/5:5675�2528/.698_�

�

��3/.D8�95�@4BK604.�J�95�12�.68<�/568@N@5=�.�0867./�9.�9.7.�9.�:1.�.::46.71/.��

�:75� 980125678<� 52E8/.� .F14� 5P3=4047.98� 95� ;8/2.� :10467.<� @4:.� 9./� 08/38� .� 12� 68@8�

567569425678�567/5�.:�7/K:�56749.95:<�@4:.698�.�25=>8/4.�98�:5/@4G8�.�3/5:7./�.8:�985675:�

1/B5675:�5�525/B5675:��

�



 

 
��������	���
	������
������� ��������

������	��
	�
���	���	��������� 

�� ��� ,��
	��
��	���	-��������	��*��������������

���
�����������	�����

�	��	�������	������������������%����������%��

��
�
��
����������������� $
�"F�����

�

�86;8/25�;84�7/.6:247498�35=8��86:5=>8��P50174@8�.8��86:5=>8��.0486.=�95�� �95�
5D52E/8<�52�

�82E.=<�.��4B.�98:��82E54/8:��8/71B15:5:�;84� 46742.9.�35=.�	BK604.�3./.�8�
5:56@8=@425678�5�

�85:C8<� ��� 68� ;46.=� 95� �8@52E/8� 95� �!� <� 3./.� 3/80595/� R� 95@8=1GC8� 95� @5/E.:<� 68� @.=8/� 95�

� !���<���[<�/505E49.:�.8�.E/4B8�98����&�5�/5=.74@.:�R�;8/2.GC8�95�94/4B5675:�5�E82E54/8:�=5@.9.:�

.�5;5478<�52��!�!<�5�/5.=4D.9.:�35=.�523/5:.��5068;8/2.��

�:7.:�.GM5:�95�;8/2.GC8<�;8/.2�@5/4;40.9.:�35=8����&<�52�:595�9.�����5�086:495/.9.:�.:�0867.:�

08//57.:�68�9501/:8�98�3/805::8��

�8/J2<�R�38:75/48/4�;8/.2�46:350486.98:�8:�
8::45/:��J06408��59.B?B408:�,
��-<�35=8:�7J06408:�98�

���&�5� /5F14:47.98:�38:75/48/25675� 8:� /5;5/498:�
���R� �5068;8/2.<� 38/� 5:75:�6C8� 75/52� :498�

56@4.98:�R������

�5:5� 52E8/.� 5:75:� 98::45/:� 75/52� :498� 56@4.98:� 35=.� �5068;8/2.<� 8:� 7J06408:� 98� ���&�

086:495/./.2�46:1;4045675:�8:�5=525678:�65=5�0867498:�5�;4D5/.2<�38/�.28:7/.B52<�359498:�94/578:�

95�5:0=./50425678�.940486.=�.�@N/4.:�	::804.GM5:�F15�086:7.@.2�68�3/805::8��

�12.� :5B169.� 838/71649.95� .� ���� :8=404781� .8:� 
/�� 
1./75� �.=954/.� 5� �.1=8� &8/7K6:48�

5:0=./50425678:� :8E/5� 5:7.:� 2.7J/4.:<� LN� F15� 6.� .=71/.� 9.� /5;5/49.� ;8/2.GC8� 5/.2� 5:75:� 8:�

/5:386:N@54:�38/�5=.<�5�4B1.=25675�5P4B4/�R��5068;8/2.�3./505/�95@49.25675�;169.2567.98<�3./.�

8�5;5478��


8/.2�3/828@49.:�/5164M5:<�52�:595�95����&<�52�F15�5:75@5�3/5:5675�8��.E46575�#1/A9408�9.�

���<�E52�0828�8�
/��
1./75��.=954/.�5�56@4.98�8�3./505/�5247498�35=.��5068;8/2.��

�8:75/48/25675<� .3/5:567N28:� 68� �/4E16.=� 	92464:7/.74@8� 5� 
4:0.=� 95� �4:E8.<� 12.� 08675:7.GC8�

:8E/5�.�2.7J/4.�F15�.B1./9.�9504:C8�L19404.=��



 

 
��������	���
	������
��������	������

������	��
	�
���	���	��������� 

�5.=05O:5�F15�5:75�3/8B/.2.�95�;8/2.GC8�6C8�J�9.�/5:386:.E4=49.95�98:�.71.4:�?/BC8:�:804.4:�9.�

���<�2.:�0828�;84�.�����.�56749.95�3/82878/.�9.�;8/2.GC8�J�.�5:7.�F15�0.E5�.�/5:386:.E4=49.95�

35=.�95@8=1GC8�9.�@5/E.��

	��5068;8/2.<�0828�J�98�086>50425678�3SE=408�560867/.O:5�612�3/805::8�95�46:8=@K604.<�35=8�

F15� :5� 78/6.�21478� 94;A04=<� :56C8�25:28� 4238::A@5=<� /50135/./� 8� @.=8/� 9.� 95@8=1GC8� 35=.� 6C8�

5P501GC8�9.�;8/2.GC8�F15�.�7.=�5:7.@.2�8E/4B.98:��

�:7.�J<�=.2567.@5=25675<�12.�35:.9.�>5/.6G.�F15�;84�954P.9.�R�����5�R�F1.=�6C8�3895/528:�954P./�

95�/5:38695/��

�

�� �.� ����������*��/�

�

�867461.28:�.�.38:7./�612.�=4B.GC8�5:7/547.�082�5:7.�523/5:.�5:3504.=4D.9.�52�01L8�0.347.=�:804.=�

752�.�3./74043.GC8�95��!Q�9.�����5�8:�817/8:��!Q�0.E52�38/�46754/8�.8�
/��	67?648��5:F147.�5�

:?048�B5/5675�9.�/5;5/49.�523/5:.��

	�.74@49.95�9.��867.E4=4;J64P�5:7N�5:35=>.9.�68�/5=.7?/48�52�.65P8��

�5:75� 2.69.78� 8� 68::8� B5/5675� J� 8� 
/�� �.2.� 9.� �4=@.<� 56F1.678� /5:386:N@5=� ;46.6054/8� 9.�

�86;595/.GC8��

�

��!� �����������������'������

�

��!��� ����
��
��������
����������	�������������

�

	�782.9.�95�38::5�98:�68@8:�a/BC8:��804.4:�9.��4B.�98:��82E54/8:��8/71B15:5:<�5=5478:�68����X�

�86B/5::8� �.0486.=<� /5.=4D.98� 52� 
.;5<� 68:� 94.:� ��� .� �"� 95� 8171E/8� 95� �!��<� 5� F15� ;8/.2�

:1;/.B.98:�082� �<�Q�98:�@878:<�75@5�=1B./�68�94.����95�L.654/8<�68�F1./75=�:595�9.�	&��95��82E.=��

�.� 782.9.� 95� 38::5� 5:74@5/.2� 3/5:5675:� @N/4.:� 4694@491.=49.95:<� =4B.9.:� .8:� �82E54/8:<�

6825.9.25675� 8� �.9/5� �A78/� �5=A04.:<� 56F1.678� �/5:495675� &868/N/48� 9.� ���<� E52� 0828�



 

 
��������	���
	������
������� �
������

������	��
	�
���	���	��������� 

�/5:495675:� 95� 
595/.GM5:<� �/5:495675:� 95� �H2./.� �164043.=� 5� �5/5.98/5:<� 
4/4B5675:� 95�

	::804.GM5:�&12.647N/4.:�5��82.69.675:�95��8/38:�95��82E54/8:��

�.�25:.�95�&86/.<�3/5:4949.�38/�:1.��P05=K604.<�8��464:7/8�9.�	92464:7/.GC8��675/6.<�
/���91./98�

�.E/47.<� 5:74@5/.2� 7.2EJ2� 3/5:5675:� @N/4.:� 4694@491.=49.95:<� 6825.9.25675� 8� �/5:495675� 9.�

�H2./.��164043.=�95��82E.=<�8��/5:495675�9.�
595/.GC8�95��82E54/8:�98�
4:7/478�95��/.B.<�8�

�/5:495675�98��86:5=>8�
4:0.=�9.����<�8��/5:495675�98��86:5=>8�#1/4:940486.=�9.�����5�6.71/.=25675�

8� �/5:495675� 9.� �5:.� 98� �86B/5::8� 9.� ���� 05::.675� 5� 8� �/5:495675� 9.� �4B.� 98:� �82E54/8:�

�8/71B15:5:� 05::.675� 5� 8� F15� :5/4.� 38:75/48/25675� 5238::.98� 0828� �/5:495675� 9.� �5:.� 98�

�86B/5::8�5��8�25:28�.08675051�082��8��/5:495675�9.������

	�05/42?64.�;84�46404.9.�082�.�950=./.GC8�4694@491.=�98�L1/.25678�95�782.9.�95�38::5�5�;46.=4D81O

:5�082�.:�4675/@56GM5:�;8/2.4:<�F15/�98��/5:495675�9.��5:.�98��86B/5::8<�F15/�98��/5:495675�9.�

�����

�605//.�.�:5::C8�082�.�4675/@56GC8�95�:1.��P05=K604.<�8��464:7/8�9.�	92464:7/.GC8� �675/6.<�
/��

�91./98��.E/47.��

�:7.�782.9.�95�38::5� 46404.�12�2.69.78�95���.68:<�95�.08/98�082�8:��:7.7178:<�.3/8@.98:�68�

�86B/5::8��P7/.8/946N/48�9.�
4B154/.�9.�
8D<�95�� �95�L.654/8�95��!��<�5�J<�6.71/.=25675�12�2./08�

>4:7?/408�9.�68@.�0.246>.9.�98:��82E54/8:��8/71B15:5:��

�.246>.9.� 5::.<� F15� ;40.� 7.2EJ2�2./0.9.<� 38/F15� 35=.� 3/4254/.� @5D<� 6.� @49.� 98:� �82E54/8:�

�8/71B15:5:<�12.�3/838:7.�95��54�.3/8@.9.�52��86:5=>8�95��464:7/8:�95����95�8171E/8�95��!� <�

=5@81�.�12.�782.9.�95�38:4GC8�3SE=40.<�082�.�3/5:56G.�95�05/0.�95���!!�E82E54/8:�68��5//54/8�

98��.G8<�52��4:E8.��

�

��!��� ������%������������������

�

���86:5=>8��.0486.=�/51641�52�91.:�:5::M5:�8/946N/4.:�5�F1.7/8�5P7/.8/946N/4.:�6.:�9.7.:�5�=80.4:�

.E.4P8�2560486.9.:U�

• �!�95�;5@5/54/8�95��!� <��5::C8��P7/.8/946N/4.<�/5.=4D.9.�52��.=25=._�

• ���95�.E/4=�95��!� <��5::C8��P7/.8/946N/4.<�/5.=4D.98�6.��.7.=>._�



 

 
��������	���
	������
���������������

������	��
	�
���	���	��������� 

• �!�95�68@52E/8�95��!� <��5::C8��/946N/4.<�/5.=4D.9.�52��/.B.6G._ 

• ! �95�95D52E/8�95��!� <��5::C8��P7/.8/946N/4.<�/5.=4D.9.�52��.67./J2_ 

• � �95�95D52E/8�95��!� <��5::C8��/946N/4.<�/5.=4D.9.�52��82E.=_ 

• �"�95�95D52E/8�95��!� <��5::C8��P7/.8/946N/4.<�/5.=4D.9.�52��82E.=� 

 

��!� � ������%����������������	���������������

�

���86:5=>8��.0486.=��35/.0486.=� 75@5�52��!� �12.�3./74043.GC8�9575/246.675�6.�28E4=4D.GC8�

2.::4@.� 95� �82E54/8:�F15� 01=24681� 6.� B/.695� 0860567/.GC8� 95� ���95� 68@52E/8�6.� �/.G.�98�

�82J/048<�E52�0828�68�465:742N@5=�.3848�3/5:7.98�R�����6.�:1.�8/B.64D.GC8��


5:7.0.28:�082�5:3504.=�56;8F15�8�52356>8�95�7898:�8:��/:���86:5=>54/8:�F15�612.�38:71/.�95�

B/.695�/4B8/<�7/.E.=>8�5�8EL574@49.95�31:5/.2�12�01/:8�.�2.48/�28E4=4D.GC8�.=B12.�@5D�.::4:749.�

68:��82E54/8:��8/71B15:5:�6.�95;5:.�9.:�L1:7.:�/54@46940.GM5:�F15�.8�=86B8�98:�75238:�.�����752�

@4698�.�.::124/��

�?�.�B/.695�082357K604.�7J0640.�5�835/.0486.=�95286:7/.9.�38::4E4=47./.2�8:�/5:1=7.98:�8E7498:��

�.2EJ2�4238/7.�/5.=G./�8�52356>8�95�7898:�8:�086:5=>54/8:�6.�0860/574D.GC8�95�12.�25949.�

/54@46940.74@.�6160.�.675:�174=4D.9.�5�F15�95286:7/81�95�;8/2.�465F1A@80.�.�B/.695�0.3.049.95�

95� 8/B.64D.GC8� 5� /5:38:7.� 835/.0486.=� ;8/.�98� H2E478� 98� /538/75� 835/.0486.=� N:� 5:7/171/.:� 9.�

	�����

������3/891D41�12�4238/7.675�7/.E.=>8�95�.6N=4:5�5�3/838:7.:�95�25=>8/4.�.8����<��4:752.�95�

�5:7C8�95��35/.GM5:�6825.9.25675�6.�/5164C8�95����95�.E/4=�/5.=4D.9.�6.��.7.=>.���5::.�25:2.�

/5164C8�;8/.2�=.6G.9.:�.:�E.:5:�F15�35/2474/.2�612.�.GC8�08605/7.9.�082�.��:08=.��.0486.=�95�

�82E54/8:<�.��4/5:3��	�5�.:�
595/.GM5:�
4:7/47.4:<�46:7.=./�.�.3=40.GC8�����������52�7898:�8:�08/38:�

95�E82E54/8:�F15�.::42�8�95:5L./.2�E52�0828�.�;8/2.GC8�95�835/.98/5:�95�75=50821640.GM5:��

	�� �95�
5D52E/8�8��/���/5:495675�9.�����;5D�F15:7C8�95�/5164/�082�8:��86:5=>54/8:��35/.0486.4:<�

5�95�@4@.�@8D�=>5:�9./�.�086>505/�7898:�8:�95:56@8=@425678:�.8�75238�56057.98:�L1678�98�B8@5/68�

3./.�.�0860/574D.GC8�9.:�L1:7.:�/54@46940.GM5:�98:��82E54/8:��



 

 
��������	���
	������
������� ��������

������	��
	�
���	���	��������� 


5� /5.=G./� 38/� ;42�F15�8� 7/.E.=>8� .675/48/25675� 3/891D498�38::4E4=4781� .8� �86:5=>8� �P50174@8�

.6.=4:./�95E.75/�5�.3/8@./�68�:51�:548�.�@5/:C8�;46.=�98�/5B1=.25678�98�����.�:5/�3/5:5675�3./.�

>828=8B.GC8�52��86:5=>8��.0486.=��	�9504:C8�95�460=14/�086:5=>54/8:�:1E:747178:�3./.�/53/5:567./�

6.:� ;.=7.:� 5� 42359425678:� 8� 7471=./� /5@5=81O:5� 95� 3/428/94.=� 4238/7H604.� 3./.� F15� .:� /5164M5:�

;8::52�0.9.�@5D�2.4:�3./74043.9.:��

	3/8@547.698�.�838/71649.95�.B/.950528:�.�7898:�8:��86:5=>54/8:��.0486.4:��35/.0486.4:�7898�8�

7/.E.=>8�/5.=4D.98�   

�

��!�!� ������%��
�����
�	������

�

�6404./.2�52��!�$�.:�/5164M5:�086:1=74@.:�082�8:��56>8/5:��/5:495675:�95�
595/.GC8<�5�52�E8.�

>8/.<�;84�=5@.9.�R�3/N740.<�384:�;84�082�E.:5�65:7.�5P35/4K604.�F15�75@5�=1B./�6.�/5@4:C8�5:7.717N/4.�

.�0/4.GC8�98��86:5=>8�9.:�
595/.GM5:<�086;8/25�;4081�5:7.E5=50498�5:7.717./4.25675���

�528:�@4698<�95:95�567C8<�.�2./0./�082�12.�05/7.�35/:4:7K604.�5:7.:�/5164M5:�086:1=74@.:�082�8:�

�/5:495675:�95�
595/.GC8<�68�:567498�95�.1:01=7./�.:�:1.:�83464M5:�5�782./�9504:M5:�08=574@.:<�F15�

05/7.25675� 9./C8� ;/178:<� 5� 0867461./C8� .� 3/891D4/� /5:1=7.98:� 38:474@8:<� 3./.� 8:� �82E54/8:�

�8/71B15:5:��

�:7.28:�05/78:�F15�12.�2.48/�3./74043.GC8�5�.�@867.95�95�21478:�78/6./C8�2.4:�;N04=�.�@49.�95�

7898:��


1/.675��!� �5�.8�.E/4B8�98:�68@8:�5:7.7178:�F15�46:74714�8��86:5=>8�9.:�
595/.GM5:<�8��86:5=>8�

�P50174@8�9.�����/51641�082�8:�/53/5:567.675:�9.:�
595/.GM5:�95��82E54/8:�6.:�9.7.:�5�=80.4:�

.E.4P8�46940.98:�082�.:�/5:3574@.:�8/956:�95�7/.E.=>8:U�

�

• ���>1�C1H161768�>1�����+�J123<���G�93<�79<4323@O1<�>3��1>163@A8�>1��8B:1768<�>8�
7<46748�

>1��87B:63<�082�.�:5B14675��/952�95��/.E.=>8:U�

�8678���O� 	6N=4:5�9.:�3/838:7.:�98��8@5/68_�

�8678���O� �17/8:�	::1678:_�



 

 
��������	���
	������
���������������

������	��
	�
���	���	��������� 

�

• ���>1�B378�>1�����+�J123<���G ��93<� 79<4323@O1<�>3��%��>3<��32>3<�>3�	379G3+�082�.�

:5B14675��/952�95��/.E.=>8:U�

�8678���O� �80.=� 5� 94.� 3./.� .� /5.=4D.GC8� 9.:� 082528/.GM5:� 98� 
4.� 98� �82E54/8:�

�8/71B1K:_�

�8678���O� &8256.B52�98��8@5/68�.8:��82E54/8:��8/71B15:5:<�:1B5/49.�3./.�8�94.����

95�2.48�95��!� <�52��4:E8._�

�8678���O� 	08/98��8=574@8�95��/.E.=>8_�

�8678���O� �F143.:�95��675/@56GC8��5/2.65675_�

�8678���O� �6;8/2.GM5:�08//5675:_�

�8678�$�O� �17/8:�.::1678:��

�

• �!�>1� <141B:68�>1�����+�J123<� ��G �+� 93<� 79<4323@O1<� >3� �1>163@A8�>1��8B:1768<�>8�


7<46748�>1��87B:63<�082�.�:5B14675��/952�95��/.E.=>8:U�

�8678���O� 	6N=4:5�:8E/5�.�.71.=�:471.GC8�98:��82E54/8:��8/71B15:5:_�

�8678���O� 	3/504.GC8�95�943=82.:�

�8678���O� �/838:7.�95�
50/578O=54�95�.=75/.GC8�.8�
��6�X����I�!!�<�.=75/.98�35=8�
��

6�X��� I�!���5�R��54�"�I�!��_�

�8678���O� �/838:7.�95��54�95�.=75/.GC8�R��54�$�I�!!�<�95����95��8@52E/8_�

�8678���O� �/838:7.�95�.=75/.GC8�R��54�95��.:5:�9.��.S95��	6N=4:5�5�5@5671.4:�3/838:7.:��

�8678�$�O� 
A@49.:�98:�&8:347.4:�R:�	::804.GM5:�&12.647N/4.:�95��82E54/8:_�

�8678���O� 
A@49.:� 9.� 	���� R:� 	::804.GM5:� &12.647N/4.:� 95� �82E54/8:<� /5=.74@.:� .8�


���
I�!��_�

�8678� �O� �/8B/.2.�95��4B4=H604.��J940.�98:��82E54/8:_�

�8678�"�O� �17/8:�.::1678:��

�



 

 
��������	���
	������
������� ��������

������	��
	�
���	���	��������� 

• �.�>1�98H1B:68�>1�����+�J123<���G �+�93<�79<4323@O1<�>3��%��>1��32>3<�>3�	379G3<�082�

.�:5B14675��/952�95��/.E.=>8:U�

�8678�b6408�'��/53./.GC8�98��60867/8I�860567/.GC8�95��82E54/8:<�68��5//54/8�98��.G8<�

52��4:E8.<�68�94.����95�68@52E/8<�35=.:���>!!��

�

•  ��>1�98H1B:68�>1�����+�J123<���G �+�93<�79<4323@O1<�>3��%��>1��8B:32<�082�.�:5B14675�

�/952�95��/.E.=>8:U�

�8678���O� 	6N=4:5� .8� �60867/8I�860567/.GC8� �.0486.=� 95� �82E54/8:� 68� 94.�

��I��I�!� _�

�8678���O� �/53./.GC8�9.��5164C8��.0486.=�.�/5.=4D./�68�����	<�52��.67./J2<�68�94.�

! �95�95D52E/8�95��!� <�086;8/25�95=4E5/.GC8�98��86:5=>8��.0486.=�95��!�

95�68@52E/8�95��!� _�

�8678���O� �./0.GC8�98��86:5=>8��.0486.=��P7/.8/946N/48��

�

��!�
� 
���
��������	����	����-��

�


5:7.�@5D<�;84�52��8/75=�F15�8:��82E54/8:�F14:5/.2�=5@./�.�5;5478�.�:1.�0860567/.GC8�3./.�2.4:�

12�@4/./�95�3NB46.<�6.�LN�=86B.�5�B=8/48:.�7/.94GC8�98:��82E54/8:�95��8/71B.=��

�

�:75�.68�95��!� <�;40./N�6.�252?/4.�95�7898:�0828�12.�4238/7.675�/5:38:7.�08=574@.�;.05�.8:�

2825678:�@4@498:<�52�78/68�95:75�4238/7.675�94.��

�

�:� �82E54/8:� 5:74@5/.2�52� ;8/G.<� 082� 056756.:� 95� 5:7.69./75:�9.:�	::804.GM5:�&12.647N/4.:�

8695�;8/.2�95:;/.=9.9.:�.8�@5678�5::5:�4238/7.675:�:A2E8=8:�98�F15/5/<�9.�@867.95<�9.�;8/G.�5�

9.�9575/246.GC8�95�F152�752�8/B1=>8�95�35/75605/�.�5:7.�4238/7.675�;.2A=4.��

�

�



 

 
��������	���
	������
���������������

������	��
	�
���	���	��������� 

��!�"� �	*����������	��
���*	����

�

�P4:75� LN� 12� =86B8� >4:78/4.=� 6.� 567/5B.� 95:75:� 3/J248:<� 81� :5L.<� 95:95� 8� .68� 95� �!!!� F15� :C8�

567/5B15:�8:�3/J248:��82E54/8�95��J/478�5�/5:3574@.:��56GM5:�&86/8:.:��

�:75�4238/7.675�3/J248�95:746.O:5�.�B.=./98./<�52�0.9.�.68�F15�3.::.�.:�21=>5/5:�5�>8256:<�F15�

:C8��82E54/8:�95�5P05=K604.�5�F15�:5�95:7.0.2�35=8:�.78:�@.=8/8:8:�F15�3/.740.2<�81�7.2EJ2�8:�

94/4B5675:� 5� 56749.95:� 3SE=40.:� 81� 3/4@.9.:� F15� :5� 5@495604.2� 35=8:� .3848:� 086059498:� .8:�

�82E54/8:<�81�R:�	::804.GM5:<�56F1.678�56749.95:�9575678/.:�95��8/38:�95��82E54/8:��

�

	:� 3/838:7.:� 7K2� :498� .@.=4.9.:<� 68� :548� 95� 12.� 0824::C8<� 95� .08/98� 082� 8� �5B1=.25678� 98�

�/J248�5�38:75/48/25675�:1E25749.:�R�.3/504.GC8�95�12�LS/4<�3/5:49498�35=8��/5:495675�9.��4B.�98:�

�82E54/8:� �8/71B15:5:<� 5� 98� F1.=� ;.D52�3./75� 7/K:� 35/:86.=49.95:� 95� /5086>50498�2J/478� 5� 8�

/53/5:567.675�98�25056.:�F15�8�3.7/8046.<�8��8675348��5/.=��

�

�8�.68�95��!��<�.�567/5B.�98�3/J248�9508//51�52��8/75=<�6.�05/42?64.�082528/.74@.�98�
4.�98�

�82E54/8��8/71B1K:��

�

�	*����������	��
���*	����S���	���'
������/T��,���������������	���
����		����

���������+� ������	��
��  �U� ����'�������������+� ��	���
���������������������*+�

�%���+� 	������������
��	����������� 	����%�+� ���T�%���+� ��	���
�������������
��

���*+�������	��
�� �U������������������	�
	�����+�������	��
�� �U+�
�����
���%��
��

������%��	��
���-	�������*	����������%��	�,�������	����+��
0�����
�������
��
��

���
���%��
����
	������	��
���

�C8�5:75:�8:��82E54/8:�95��J/478�95��!��<�2.:�.7/.@J:�95=5:�>8256.B54.2O:5�7898:�8:��82E54/8:�

�8/71B15:5:�F15�95�12.�;8/2.�81�95�817/.�:5�567/5B./.2�95�.=2.�5�08/.GC8<�38/�@5D5:�082�/4:08�

9.�3/?3/4.�@49.<�68�:808//8�9.�@49.�98�817/8�>8252�:51�4/2C8��	8��86G.=8�F15�35/951�.�@49.�65::5�

082E.75�95:4B1.=<�5�.�7898:�8:��82E54/8:�F15�.7J�>8L5�35/95/.2�.�@49.�65:75�082E.75�95:4B1.=�

98�&8252�0867/.�.�6.71/5D.<�F15/528:�3/5:7./�>8256.B52��

�



 

 
��������	���
	������
������� ��������

������	��
	�
���	���	��������� 

�������%��	����S��341K8673��PB363��?97=7J32�T��)��	������������
������	���

	��H2./.��164043.=�95��=54/8:�J�25/50598/.�95:75�B.=./9C8�35=8�.3848�94;5/5604.98�R�	&���=54/8:�

5� .8� :51� �8/38� 95� �82E54/8:<� 082� .� 94:3864E4=4D.GC8� 95�2548:<� ;46.604.25678� 5� ;8/2.GC8<� 5�

0/4.698�.:�08694GM5:�3./.�12�;160486.25678�.L1:7.98�R�:5B1/.6G.�95�35::8.:�5�E56:�.8�6A@5=�98�

08605=>8��

�

�������%��	����S��341K8673�
767K1941��<<8=7347H8�O�	���	
��
���������������	�������	�+�

�	���
�����
��
�	�����
�������������%������#	���
���������	���������#	����
��

�����������

�� .71.=� �/5:495675� 9.� 
4/5GC8� 752� 5;574@.25675� 95:56@8=@498� 12� 3.35=� ;169.2567.=� 6.�

/50135/.GC8� 5086?2408O;46.6054/.� 9.� 	::804.GC8<� 384:� 612� 5:3.G8� 75238/.=� 95� :575� .68:�

086:5B141�5=4246./�12�3.::4@8�95�05/0.�95�12�24=>C8�5�91D5678:�24=�51/8:�5�.9F14/4/� @4.71/.:�

.2E1=H604.:�3./.�:5/@4G8�9.�0821649.95��

�

�������%��	���� S� �341K8673� �16<89327>3>1� �BJ61<36732� 8?� �BJ61<3� S� ���/��
�� �	*
����

��	'������&����

	��.4P.�05951�.�7A71=8�B/.71478�7898�8�28E4=4N/48�3./.�8�68@8�594;A048�:595�9.����<�:478�68��.G8�98�

�124./<�52��4:E8.�� �.E5O:5�9.�	GC8�F15�.��.4P.�95��/J9478�	B/A08=.��S718� 752�9.98�95�.3848�

;46.6054/8�R:�	&��3./.�.�0823/.�95�.2E1=H604.:<�2.:�65:75�0.:8�0860/578�8�.3848�R�����7/.91D41O

:5�6.�059K604.�95�2?@54:�68�@.=8/�95�24=>./5:�95�51/8:�F15�.3/.D�/5B4:7./<�5�38/�4::8�J�25/50598/.�

9.�.7/4E14GC8�95:7.�256GC8�>86/8:.��

�

��!�$� 0���������	��

�

	�#1@5E82E54/8�J�12.�5:7/171/.�0/4.9.�68�:548�9.��4B.�98:��82E54/8:��8/71B15:5:<�3./.�086B/5B./�

8:�L8@56:�082�49.95:�0823/556949.:�567/5�8:�� �5�8:����.68:<�4675B/.98:�68:�F1.9/8:�95�35::8.=<�

98:�08/38:�95�E82E54/8:�@8=167N/48:�81�24:78:�95�7898�8�3.A:��

�52�38/��4::C8�.�28E4=4D.GC8�98:�L8@56:�46:5/498:�52�08/38:�95�E82E54/8:�95�2898�.�:56:4E4=4DNO

=8:�5�2874@NO=8:�3./.�8:�@.=8/5:�:1EL.05675:�.8�.::804.74@4:28�5�.8�@8=167./4.98�68:�E82E54/8:<�



 

 
��������	���
	������
���������������

������	��
	�
���	���	��������� 

423=40.698O8:�6.�/5.=4D.GC8�95�.GM5:�0860/57.:�95�:8=49./459.95�5�086@A@48<�.�;42�95�F15�.::12.2�

/5:386:.E4=49.95:�5�95:56@8=@.2�8�5:3A/478�95� 46404.74@.�68�H2E478�9.� 46:74714GC8�95�F15�;.D52�

3./75�4675B/.675<�B./.674698�.::42<�.�:1.�086746149.95��

%�08238:7.�35=.��824::C8��88/956.98/.��.0486.=�,���-<�35=8:�
5=5B.98:�
4:7/47.4:I�5B486.4:�5�

94/4B49.�38/�12��/5:495675�08.9L1@.98�38/�12��405O�/5:495675�5�12��50/57N/48��

	��824::C8��88/956.98/.��.0486.=�9.�#1@5E82E54/8�752�0828�8EL574@8�3/828@5/<�088/956./�5�

9./�3./505/�:8E/5�.�.74@49.95�6.0486.=�81�94:7/47.=�68�H2E478�9.�#1@5E82E54/8<�.3/8@./�8��5=.7?/48�

	61.=�95�	74@49.95:�5�946.24D./�.:��824::M5:�
4:7/47.4:�5�/5164/�8/946./4.25675�.8�=86B8�98�.68��

�5B1=.698O:5�38/�12��5B1=.25678�3/?3/48<�5:75�;84�.3/8@.98�68��86:5=>8��.0486.=<�/5.=4D.98�68�

94.����95�95D52E/8�95��!��<�52�
5=B154/.:���

�82�.�423=52567.GC8�9.�/5B1=.GC8�9.�5:7/171/.�9.�#1@5E82E54/8�.�:1.�.3=40.GC8�5�.95F1.GC8�R�

8/B.64D.GC8�98:��8/38:�95��82E54/8:�752�5:7.98�3/5:5675��

�.�/5:8=1GC8�95�94;401=9.95:<�8��86:5=>8��P50174@8�3/8674;4081O:5�.�0823./74043./�.:�95:=80.GM5:�

98:�
5=5B.98:�
4:7/47.4:<�95�;8/2.�.�B./.674/�.:�:1.:�3/5:56G.:�E52�0828�2468/./�.:�95:35:.:�F15�

.:�95:=80.GM5:�.0.//57.2�.�.=B12.:�	::804.GM5:��

�:�6S0=58:�98:��8/38:�95��82E54/8:�@8=7./.2�.�B.6>./�946H240.<�.95F1.698�.�:1.�5:7/171/.�.8:�

/5B1=.25678:� .3/8@.98:� 5� 2.675698O:5� .� #1@5E82E54/8� 0828� 12.� 5:7/171/.� 8/4567.98/.� 5�

8/B.64D.9.�9567/8�98:��8/38:�95��82E54/8:� 4605674@.698�8:� L8@56:�R� 0.1:.�98�@8=167./4.98��	�

�824::C8��88/956.98/.��.0486.=�951�.3848�5�.::5::8/4.�.�@N/48:�3/805::8:�5=5478/.4:�68:��S0=58:�

98:������5��824::M5:�
4:7/47.4:<�E52�0828�R�0/4.GC8�95�68@8:�6S0=58:��

�5.=4D./.2O:5�5=54GM5:�68:�:5B14675:�94:7/478:U�

� ���95�:5752E/8�95��!� �O���
#��/.B.6G._�

� �"�95�:5752E/8�95��!� �O����
#�	@54/8_�

� ���95�68@52E/8�95��!� �'���
#��.:75=8��/.608<���
#��842E/.�5���
#��1./9.��

�5.=4D./.2O:5�7/K:�/5164M5:�9.��824::C8��.0486.=�9.�#1@5E82E54/8��

� �!�95�L.654/8�95��!� �'�	674B.��595�9.����_�

� !��95�L1=>8�95��!� �'�����1/J2_�

� ���95�95D52E/8�95��!� �'����	=L1:7/5=_�



 

 
��������	���
	������
������� ��������

������	��
	�
���	���	��������� 

��.68�95��!� �;84�2./0.98�35=8�;42�98�2.69.78�98��/5:495675�9.����#<�35=8�F15�;84�6505::N/48�

3/80595/�R�5=54GC8�3./.�8�0./B8<�8�F15�5;574@./O:5ON�52��!�"��

�

�8�35/A898�/5B4:781O:5�12.�9424614GC8�98�6S25/8�95�.95:M5:�R�#1@5E82E54/8<�0823./.74@.25675�

082�.68�.675/48/���

�

��787.=�95�46:0/478:�J�95� 
�
�086;8/25�F1.9/8�.E.4P8�46:5/498U�

�


7<46748� �>161941<� �8432�>1��9<=6748<�
J86�>7<46748�

����� ���$� ���"�

	@54/8� ��� �� �  �.�

�5L.� �$� ��� �� �$��

�/.B.� � � � �. �

�/.B.6G.� � � ��� � �$��

����/.608� �� � �� �!��

�842E/.� ��� "� �"� �!.�

%@8/.� � � � . �


./8� �$� � � ��$�

�1./9.� �� � ��� �"!�

�54/4.� � �$� � �$��

�4:E8.� � �"� ��� 
�"�

�8/7.=5B/5� � � � "��

�8/78� � �$� ���   ��

�.67./J2�� �� � � �$�

�57SE.=� � � ��� � .�

����.:75=8� � � � "!�

�4=.��5.=� �� �� � ����

�4:51� ��� �!� � � ����

	G8/5:� � � � �

�.954/.� � � � �

������ � �� �
!� �..�  
�
�

�

�



 

 
��������	���
	������
��������	������

������	��
	�
���	���	��������� 

��!��� �����	����
�������	�����	��������	�������
�����

�

�8E�.�/5:386:.E4=49.95�98��86:5=>8��P50174@8�9.��4B.�98:��82E54/8:��8/71B15:5:�5�.7/.@J:�9.�:1.�

�824::C8� �.0486.=� 95��.68E/.:� 5� 
5:38/78� 3./.� �82E54/8:<� 74@5/.2� =1B./� 8:�  $�L� �8601/:8:�

�.0486.4:�95��.68E/.:�3./.��82E54/8:�5�8� "�L��8601/:8:��.0486.4:�95��.68E/.:�3./.��.9575:<�

/5.=4D.98:�68:�94.:�!��5�!��95�L16>8<�52��/.B.��

�

	�
4/5GC8�98:��8601/:8:<�5:75@5�.�0./B8�98��297��1A:�	=2549.�5��835:<�08.9L1@.98�35=8�5��297��

#8:J��5F154L8<��297��5E.:74C8�
5/6.695:�5��297��	95=468��825:<�:5698�.7/4E1A9.�.8:�5=525678:�

F15�4675B/./.2�8�LS/4��.0486.=<�.�/5:386:.E4=49.95�95�D5=./52�35=8�0123/425678�5�=5B.=49.95�9.�

5P501GC8�9.�2.68E/.��

�

	��824::C8��.0486.=�95��.68E/.:�5�
5:38/78�3./.��82E54/8:<�9.��4B.�98:��82E54/8:��8/71B15:5:<�

31B6.�35=.�086746149.95�9.�/5.=4D.GC8�98:��8601/:8:��.0486.4:�95��.68E/.:<�5@5678�F15�3/828@5�

8� :C8� 086@A@48� 95:38/74@8� 5� =.G8:� 95� 0.2./.9.B52� 567/5� �82E54/8:<� F1.=F15/� F15� :5L.� .� :1.�

6.71/5D.<��/8;4::486.4:�81��8=167N/48:��

�

	=B16:�98:�����86J8<�>1��8B:1768<+�79<=6748<<���91E8���<�3./74043./.2�52�2.4:�95�12.�0.75B8/4.<�

35/;.D5698�.::42�12�787.=�95��.�1Q?7J3<�J3647=7J3941<<�/53/5:567.74@.:�98��867465675�5�9.��5B4C8�

	17?682.�98:�	G8/5:��

�

	:� 3/8@.:� 98:� �8601/:8:� /5.=4D./.2O:5� 68� 94.� !�<� 6.:� F1.4:� ;8/.2� 8E749.:� .:� =23<<7C7=3@O1<�

086:7.675:�68���91E8�����

�

�

�

�

�



 

 
��������	���
	������
������� �
������

������	��
	�
���	���	��������� 

�Q?7J3<��89=8661941<�����1�� �>1�0?9G8�>1�������


7<46748<� �%��F���� ,��
�68C7<<78937<� �82?94I678<� �3>141<� �

�� �� �� �� �� �� �� �7<43� �8432�


./8� 	=L5D1/� �� � � � � � �� �� � ��

�8/78� �����8/78� �� �� �� � � � � � � ��

�54/4.� �.=9.:�9.��.46>.� �� � � � � � � � �� ��

�4:E8.� �.238�95��1/4F15� �� � � � � � � � �� ��

�4:E8.� �.65G.:� �� � � � � � � � �� ��

�/.B.� 
.;5� �� � � � � � � � �� ��

�.67./J2� 
N742.� �� � � �� � � � � � ��

�4:E8.� �81/5:� �� � � � � � � � �� ��

�8/78� �./08�95��.6.@5:5:� �� � � �� �� � � � � ��

%@8/.� �867528/�8��8@8� �� � � �� � � � � � ��

�4:51� �=4@54/.�95�
/.95:� �� � � � � � � � �� ��

�.67./J2� �1/J2� �� � � �� �� �� � � � ��

�8/78� �.G8�95��81:.� �� � � �� �� � � � � ��

	@54/8� �.234=>8:.� �� � � � � � � � �� ��

�8/78� �5E8/98:.� �� � � �� � �� �� �� � ��

	G8/5:� �4E54/.��/.695� �� � � �� � � �� � � ��

�4:E8.� �4:E8.����� �� �� �� � � � � � � ��

�8/78� �4=.�9.:�	@5:� �� � � � � � �� � � ��

������������� ��� �� �� $�  � �� !� �� $� �.�

,	65P8�	-�

	1<?243>8<�>3<��68H3<�V��197861<�����1�� �>1�0?9G8�>1�������

�7J8��Q?7J3� �23<<1� �3<F�1BF�7<48� �<<8=73@A8F��W<� 	1<?2�� �23<<7C7=3@A8�

�8=167N/48:� 	� �.:01=468� �1/J2<�	&��� �!�� ��X�

�8=167N/48:� 	� �.:01=468� �5E8/98:.<�	&��� � "� ��X�

�8=167N/48:� 	� �.:01=468� �4E54/.��/.695<�	&��� � �� ��X�

�8=167N/48:� 	� �.:01=468� �.G8�95��81:.<�	&��� �$ � ��X�

�8=167N/48:� 	� �.:01=468� 
N742.<�	&��� �$!� ��X�

�8=167N/48:� 	� �.:01=468� �867528/�8��8@8<�	&��� ���� $�X�

�8=167N/48:� 	� �.:01=468� �./08�95��.6.@5:5:<�	&��� ��!� ��X�

�8=167N/48:� 	� 
5246468� �1/J2<�	&��� �$�� ��X�

�8=167N/48:�� 	� 
5246468� �5E8/98:.<�	&��� ���� ��X�

�8=167N/48:� �� �.:01=468� �./08�95��.6.@5:5:<�	&��� �"$� ��X�

�8=167N/48:� �� �.:01=468� �.G8�95��81:.<�	&��� � �� ��X�

�8=167N/48:� �� �.:01=468� �1/J2<�	&��� �$�� ��X�

�/8;4::486.4:� 	� �.:01=468� �4:E8.<��.3.98/5:� ���� ��X�

�/8;4::486.4:� 	� �.:01=468� �8/78<��.3.98/5:� �$�� ��X�

�/8;4::486.4:� �� �.:01=468� �8/78<��.3.98/5:� ��!� ��X�

�/8;4::486.4:� �� �.:01=468� �4:E8.<��.3.98/5:� �"�� ��X�

,	65P8��-�

�



 

 
��������	���
	������
���������������

������	��
	�
���	���	��������� 

	1<?243>8<�>3<��68H3<�V��3>141<�����1�� �>1�0?9G8�>1��������

�7J8��Q?7J3� �3<F�1BF�7<48� �<<8=73@A8F��W<� 	1<?243>8� �23<<7C7=3@A8�

�.9575:� �.:01=468� �5E8/98:.<�	&��� �!!!� ��X�

�.9575:� �.:01=468� �4E54/.��/.695<�	&��� ""�� ��X�

�.9575:� �4:78� 
.;5<�	&��� "��� ��X�

�.9575:� �4:78� �.234=>8:.<�	&��� "$�� ��X�

�.9575: �4:78� �.=9.:�9.��.46>.<�	&��� "��� ��X�

�.9575: �4:78� �.238�95��1/4F15<�	&��� "��� $�X�

�.9575: �4:78� �.65G.:<�	&��� "!�� ��X�

�.9575: �4:78� �81/5:<�	&���  "��  �X�

�.9575: �4:78� �=4@54/.�95�
/.95:<�	&���   �� "�X�

�.9575: �.:01=468� 	=L5D1/<�	&���  ��� �!�X�

�.9575: �.:01=468� �4=.�9.:�	@5:<�	&���  ��� ���X�

�.9575: 
5246468� �5E8/98:.<�	&��� �!!!� ��X�

�.9575: 
5246468� 	=L5D1/<�	&���  $!� ��X�

,	65P8��-�

�

�����������
��0&	�������������������

�


�	����	�
��������	���� �B>4��?;<��39?12�>3��72H3��2B17>3�1��8J1<�

����T�	������#�������#
��� �B>4��08<D��2:1648��8J1<�	1Q?17X8�

����T�	������#����0&	��F���	���� �B>4��08<D��1:3<47A8��16939>1<�

�B>4���>12798��8?619@8��8B1<�

�������
����	��������� �B>4���945978�083Q?7B��61743<�

�297��1A:��.615=��./746:��5078��

�������
���#������ �B>4���9;:32�	17<��?;<�

�*���	������������ �945978��72��3948<���G1C1��679=7J32��

�297���.615=�&56/4F15��5.=�98:��.678:�

�297��	67?648�#8:J��8:7.��5/54/.�

#8:J�	1B1:78�	67165:�,�>5;5���\-�

#8:J��./4.��8./5:��4678�,�>5;5���\-�

	675/8��54P54/.��5475�,�>5;5���\-�

�297��	67?648�#8:J�	2./.=��

��
�������������� �3?28��D6K78��8?619@8��323>3<���G1C1��

#8:J��.615=�#5:1:��./.6L54/.�,�1E0>5;5-�

�./4.��5=5:75��454/.��5=8:8�,�1E0>5;5-�

�8/.4.�
4=43.��80>.�
8246B15:�,�82E����\-�

�./4.�95�
N742.��454/.��5=8:8�,�82E����\-�

�./4.�
4=8256.��81:.�,�82E����\-�



 

 
��������	���
	������
������� ��������

������	��
	�
���	���	��������� 

��
�������������� 08<D��945978�	8=G3��8637<�
?3641���G1C1���U��

	67?648��.615=�95��42.�,	9L���82.698-�

�81/56G8��81/8�
8246B15:�,�>5;5-�

�168�
4=435��81:.��./F15:�,�1E0>5;5-�

#8:J�
5/6.698��.//5=.��./4.�,�82E����\-�

�1A:�
4=435�98:��.678:��5671/.�,�82E����\-�

�/65:78��./746:��.678:��./F15:�,�82E����\-�


NE48�	=5P.69/5��.=@.98/��./4.�,�82E����\-�

�./08�#8/B5�9.��4=@.�
8246B8:�,�82E����\-�

�14��.1=8��4=@.��.@.=54/8�,�82E����\-�

#8:J��.615=�	=@5:�
./4.��.78:�,�>5;5-�

�

���	�������U�

�=N194.��4=4.6.��81:.��5/54/.�

#8:J��.615=��4.6.�

��������,	65P8��-�

�

��
� ���������������������

�

��
��� 0�	����������	���
����	������

�

�8� 9501/:8� 95� �!� � 8� L8/6.=� )�82E54/8:� 95� �8/71B.=*� 951� 086746149.95� .8� 0123/425678� 98�

3/8B/.2.� 95� /538/7.B56:� 52� .::804.GM5:� 5� 08/38:� 95� E82E54/8:<� 56;.74D.698� 8� 5:3A/478� 95�

3/8P4249.95�082�.:�.::804.9.:�9.�����5�:51:�E82E54/8:<�75698�5:7.98�3/5:5675�2.4:�12.�@5D�52�

7898:�8:�94:7/478:��

�5::5�3/805::8�3/8B/.2.98<�8�L8/6.=�95:=8081O:5�.�2.4:�95�91.:�95D56.:�95�.::804.GM5:�5�08/38:�

95� E82E54/8:� E52� 0828� .� 817/8:� 7.678:� 5@5678:� 5:350A;408:<� 6825.9.25675<� 46.1B1/.GM5:� 5�

.64@5/:N/48:<�612�787.=�95�2.4:�95��!�24=�F14=?257/8:�35/08//498:�65::.�24::C8��

��L8/6.=�951�0123/425678�.�789.:�.:�594GM5:�256:.4:<�F15/�52�3.35=<�F15/�52�@5/:C8��

�46:5/7.�

68�:A748�)�82E54/8:�95��8/71B.=*��	:����594GM5:�52�3.35=�460=1A/.2�� !�3NB46.:�95�687A04.:�@N/4.:��

�5::.:� 594GM5:<� 567/5� 817/8:<� 951O:5� 3./7401=./� K6;.:5� .� 7898:� 8:� 5@5678:� 5� .086750425678:�

3/46043.4:�98�164@5/:8�98:��82E54/8:��8/71B15:5:�808//498:�52��!� <�460=14698�8�95:7.F15�3./.�

8:��8601/:8:��.0486.4:�95��.68E/.:<�8�
4.�98��82E54/8��8/71B1K:�5�.��.64;5:7.GC8��.0486.=�95�

���95�68@52E/8�52��4:E8.��



 

 
��������	���
	������
���������������

������	��
	�
���	���	��������� 

#N�68�;46.=�98�.68�8�L8/6.=�4640481�12�3/805::8�95�567/5@4:7.:�.�7898:�8:�3/5:495675:�9.:�;595/.GM5:�

68�:567498�95�0./.075/4D./�5�.1:01=7./�8�164@5/:8�3/?3/48�95�0.9.�94:7/478�5�9.:�:1.:�.::804.GM5:�5�

08/38:�95�E82E54/8:���

�

��
��� ������
���������	���
����'����
���'�������	����������������

�

�828� 752� :498� /5;5/498� 68:� /5=.7?/48:� .675/48/5:<� 52� �!��� .� �4B.� 98:� �82E54/8:� �8/71B15:5:�

086@8081�3./.��4:E8.�.�/5164C8�2.B6.�95:7.�8/B.64D.GC8<�5�6.�.=71/.�;4081�95049498�F15�52��!�$�

>.@5/4.�12.�/5164C8�3./.� 7/80.�95�5P35/4K604.:<�2.:�38/�94;401=9.95:�94@5/:.:�6C8�:5�0>5B81�.�

/5.=4D./��


1/.675�8�.68�95��!� <�@8=7N28:�.� 46:4:74/�6.�:1.�/5.=4D.GC8<�2.:�6C8�;84�38::A@5=�.B569./�5::.�

/5164C8��

�828�LN�;84�/5;5/498<�52�.675/48/5:�/5=.7?/48:<�52��!���;8/.2�5=5478:�8:�a/BC8:��804.4:�95:7.��64C8�

5� 0.E5� .� �428/� �5:75� .� �/5:49K604.<� 35=8� F15� .:� 086@80.7?/4.:� 3./.� .:� /5164M5:� :C8� 9.� :1.�

/5:386:.E4=49.95���8=7./528:�.�46:4:74/�65:7.�752N740.<�L1678�98:�3.A:5:�9.��������

�.E5O:5�F15�>81@5�12.�/5164C8�52��428/��5:75<�8695�5:75@5�3/5:5675�.�	���<�2.:�.�����6C8�75@5�

086>50425678�9.�25:2.<�38/F15�;84�68�H2E478�9.�������

�

��
� � �����

�

�:7.�8/B.64D.GC8� 4675/6.0486.=� J�2.64;5:7.25675� .�2.48/� .B/524.GC8�R� 5:0.=.�21694.=� :8E/5�.�

2.7J/4.<�5�35:5�52E8/.�756>.�.�25:2.�:4B=.<�95:95�.�:1.�;169.GC8����
<�F15�5/.�8�.0/?6428�98�

�8247J��J0>64F15��675/6.0486.=�91�
51�81��8247J��50>64F15�95��/5@560481�5�9c�P7460486�91�
51<�

9568246.O:5�>8L5��675/6.0486.=�	::804.7486�8;�
4/5�.69��5:015��5/@405��

�5=5�.�����5:7N�>N�21478�;4=4.9.�5�2.67K2�252E/8:�:51:<�0828�/53/5:567.675:<�52�@N/48:�B/138:�

95�7/.E.=>8<�082�/5164M5:�35/4?940.:�5�6.:�F1.4:�7528:�3./74043.98�.74@.25675��

�::.:�0824::M5:�5�B/138:�95�7/.E.=>8�:C8U��.S95<�
8B8:�
=8/5:7.4:<��.7J/4.:��5/4B8:.:<�#1@567195<�

�/5@56GC8�95��60K6948:<��P746GC8�95��60K6948:�5��808//8�52�	5/838/78:��


84�3/838:78�/50567525675�.�6825.GC8�95�68@8:�/53/5:567.675:�9.����<�3./.�.:�@N/4.:��824::M5:��



 

 
��������	���
	������
������� ��������

������	��
	�
���	���	��������� 

�������� ����������	�	�
�����	����	�����������	�����������	��

�2��!� <�;84�6825.98�8��6B�X�	67?648��.=46.:�3./.�/53/5:567./�.����<�6.�/5164C8�F15�808//51�68�

�1P52E1/B8<�567/5�8:�94.:����5�� �95�.E/4=<�9.98�8:�:51:�086>50425678:�7J06408:�6.�2.7J/4.��

�

�

�������� ���������������	����	��
	�#������
��

�2��!� <�;84�6825.9.�.�
/.���1:.6.��347D5/�3./.�/53/5:567./�.����<�9.98�8:�:51:�086>50425678:�

7J06408:�6.�2.7J/4.��

�

��
�!� ������

�

	�����2.6752�082�5:7.�086BJ65/5�5:3.6>8=.�12�/5=.0486.25678�21478�3/?P428���:7.�5:7/171/.�

086@49.O68:�.� 5:7./28:�3/5:5675:�68:� 5@5678:�6.0486.4:� F15�8/B.64D.<�5� .� ���� 0828� ;8/2.�95�

.B/.950425678� 5� /57/4E14GC8� 5695/5G.� :523/5� 086@475� 3./.� 5:7./52� 3/5:5675:� 68:� 68::8:�

�86B/5::8:��/946N/48:<�81�52�/5164M5:�5:350A;40.:���

�

��"� 	�����������������������

�

��"��� �	���
-�����
��	��&������

�

�8�.68�95��!� <�8��/5:495675�9.��4B.�98:��82E54/8:��8/71B15:5:�;84�/505E498�52�.194K604.�38/�

�1.��P05=K604.<�8��/5:495675�9.��53SE=40.<��/8;5::8/�
8178/��./05=8��5E5=8�95��81:.<�68��.=N048�

95��5=J2��

�

�86@49N28:��1.��P05=K604.�8��/5:495675�9.��53SE=40.�3./.�.�46.1B1/.GC8�9.�68@.�:595�9.����<�

F15�.054781<�52�9.7.�.�082E46./��

�



 

 
��������	���
	������
���������������

������	��
	�
���	���	��������� 

��"��� �����������
��	��&������

�

�2��!� <�.�	::52E=54.�9.��53SE=40.�0/481�8��E:5/@.7?/48��69535695675�3./.�8:�
8B8:�
=8/5:7.4:<�

5�5:75<�38/�:1.�@5D<�086@49./�.�����.�5:7./�3/5:5675�52�7/K:�/5164M5:�94:7467.:��

�

�12.�3/4254/.�/5164C8�3./.�.1:01=7./�.�83464C8�9.�����F1.678�.8:�460K6948:�;=8/5:7.4:�95��!� <�

6825.9.25675�8�460K6948�95��860>4F15<�5�12.�:5B169.�3./.�F15�68:�3/861604N::528:�:8E/5�.�

8/B.64D.GC8� 9.� �/875GC8� �4@4=<� 52� �8/71B.=<� 3./.� .3/504.GC8� 98� �5=.7?/48� :8E/5� 8:� 460K6948:�

;=8/5:7.4:�95��!� <�F15�9508//51�6.�:.=.�98��56.98<�52�086L1678�082�817/.:�56749.95:<�8695�;84�

.23=.25675�.6.=4:.98�8�/5;5/498�/5=.7?/48��

�

�.:� 3/4254/.:� /5164M5:� 082� 8� �E:5/@.7?/48<� ;4D528:� 567/5B.� 95� .23=.� 98012567.GC8� :8E/5� .�

3/8E=52N740.�98:�460K6948:<�2.:�7.2EJ2�:8E/5�.�/5;8/2.�98�:4:752.�95��/875GC8��4@4=<�.::5675�6.�

3/8E=52N740.�>N�21478�94:01749.�35=.:�5:7/171/.:�98:��82E54/8:�5�088/956.9.�35=.��86;595/.GC8��

�

���/5:495675�9.�����;5D�508�9.:�68::.:�3/838:7.:�5�8:�@N/48:�252E/8:�98��E:5/@.7?/48�;4D5/.2�

35/B167.:�:8E/5�8�F15�.=4�954PN28:�3./.�/5;=5PC8��

�

�6@4N28:� .� 7898:� 8:��/138:��./=.2567./5:� 8� 68::8� �.95/68��54@46940.74@8<� 75698�38/� E.:5� .:�

3/524::.:�94:01749.:�68�:548�9.:�68::.:�5:7/171/.:<�6825.9.25675�.:�2.4:�/505675:�3/838:7.:�95�

E565;A048:� ;4:0.4:� 56B=8E.9.:� 68� �./7C8� �804.=� 98� �82E54/8<� E52� 0828� 3/838:7.:� .� :5/52�

086:495/.9.:�52�:595�95�94:01::C8�98��/G.25678�95��:7.98<�082�3./7401=./� /5;5/K604.�R�@5/E.�

2A642.�95�� �24=>M5:�95�51/8:�68��/G.25678�95��:7.98�3./.��!�"<�95:746.9.�.8�;46.604.25678�

9.:�	::804.GM5:��

�

�828�J�98�086>50425678�95�7898:<�.�@5/E.�.3/8@.9.�3./.�8��/G.25678�95��5;5/K604.�J�95�05/0.�

95����24=>M5:�95�51/8:��



 

 
��������	���
	������
������� ��������

������	��
	�
���	���	��������� 

��"� � ����	���
����	������

�

��$����� ������%����
	�	
�������	����������	�

�

��.68�95��!� <�;84�2.64;5:7.25675�8�.68�F15�2.4:�/5164M5:�>81@5�567/5�8��464:7J/48�9.�.92464:7/.GC8�

�675/6.�5�.� �4B.�98:��82E54/8:��8/71B15:5:<�F15/�082�8��56>8/��464:7/8�9.�	92464:7/.GC8� �675/6.<�
/��

�91./98��.E/47.<�F15/�082�8��56>8/��50/57N/48�95��:7.98�9.��/875GC8��4@4=<��6B�X�#8:J�	/71/��5@5:<�;/178�

9.:�:471.GM5:�.675/48/25675�047.9.:�9508//5675:�9.:�3/838:7.:�95��54<�.3/8@.9.:�68��86:5=>8�95��464:7/8:<�

95� ��� 95��171E/8<� F15/� 35=.� 0/4.GC8� 95��/138:� 95��/.E.=>8� 3./.� .� 0/4.GC8� 9.:� �F143.:� 95� �675/@56GC8�

�5/2.65675<� F15/� .469.� 38/� @N/4.:� 2.7J/4.:� 9508//5675:� 95� 68/2.:� =5B.4:<� 0828� .:� 3/838:7.:� 3./.� 8�

�/G.25678�95��:7.98<�81�.:�9.�/5@4:C8�9.��54�95�
46.604.25678�9.:�	::804.GM5:��


8/.2�0/4.98:<�38/�3/838:7.�9.����<�@N/48:�B/138:�95�7/.E.=>8<�.�:.E5/U�

�

• �Q?7J3<�>1��9416H19@A8��16B391941�

�

�5:75�B/138�95�7/.E.=>8<�52�F15�5:74@5/.2�3/5:5675:�3./.�.=J2�98��/5:495675�9.����<��297�#.425�

�./7.��8./5:<�8:��405O�/5:495675:��8954.��.0>.98�5�#8:J��8/.4:<�3/805951O:5�R�.6N=4:5�0149.9.�

9.:�	&��082�6505::49.95�95�46:7.=.GC8�95����<�75698�38/�E.:5�8�56F1.9/.25678�95�/4:08�;=8/5:7.=�

5�8�=5@.67.25678<�;5478�35=8����
�3./.�8�75//47?/48��86746567.=��

�12.�3/4254/.� ;.:5�0/5:05/.2��"�5F143.:�5�38:75/48/25675�2.4:���<�8�F15�35/;.D���!�5F143.:<�

0/4.9.:�52��!� <�:5698�F15�.:�S=742.:�:?�;8/.2�46:7.=.9.:�52��!�"��

�5�.6.=4:./28:�082�/4B8/�8�F15�5:7.@.�3/5@4:78�3./.��!� �5/.�.�46:7.=.GC8�95��!����<�68�567.678�

086:5B14/.2O:5���!<�81�:5L.<�8�7/43=8�98�46404.=25675�3/5@4:78��

�5�F14:5/28:�:5/�2.4:�3/504:8:<�68:�S=7428:����.68:�46:7.=./.2O:5��$$����<�5:3.=>.9.:�12�38108�

38/� 7898� 8� 75//47?/48�� �?� 52� �!� <� ;8/.2� 086:5B149.:� ��!� 5F143.:� 5� 68� 46A048� 95� �!�"<� 5:7C8�

3/5@4:7.:�2.4:��!<�81�:5L.<�68�787.=�52�05/0.�95�12�.68�0/5:052��$!����<�7.67.:�F1.67.:�.:�F15�

.675/48/25675�;8/.2�0/4.9.:�52����.68:��

�C8�847805678:�E82E54/8:<�F15�95�;8/2.�3/8;4::486.=�;40.2�.8�:5/@4G8�9.:�	::804.GM5:<�4:78�J<�:C8�

>8256:�5�21=>5/5:�F15�@C8�5:7./�52�3/86749C8�3./.�.384./�.:�68::.:�3831=.GM5:��

�:75�B/138�95�7/.E.=>8�@.4�.469.�/5@5/�789.�.�3/8E=52N740.�98:�3/87808=8:�5�9.�2.::.�:.=./4.=�95:75:�

�82E54/8:��

%�12�2./08�4238/7.675�6.�@49.�98:��82E54/8:�98:��8/38:�95��82E54/8:�5�9.:�68::.:�	::804.GM5:��



 

 
��������	���
	������
���������������

������	��
	�
���	���	��������� 

�

• �364A8��8=732�>8��8B:1768�

�

�8/�3/838:7.�9.����<�;84�0/4.98�12�B/138�95�7/.E.=>8<�082�/53/5:567.675:�9.��50/57./4.�95��:7.98�

9.� �/875GC8� �4@4=<� 9.� 	���� 5� 9.� ���<� 3./.� .� 5=.E8/.GC8� 95� 12.� 3/838:7.� 95� �./7C8� �804.=� 98�

�82E54/8<�75698�0828�E.:5�95�3./749.�.:�3/838:7.:�9.����<�.3/8@.9.:�68��86B/5::8�95�
.;5<�5�F15�

@4601=.2�.�68::.�38:4GC8�:8E/5�5:7.:�2.7J/4.:���


84�5=.E8/.98�12�980125678�082�789.:�.:�3/838:7.:�9.�����5�12�086L1678�95�3/838:7.:�.�:5/52�

.987.9.:�52�94:01::C8�086L167.�082�.�	::804.GC8��.0486.=�95��1640A348:��8/71B15:5:<�68�:567498�

9.� 0/4.GC8� 95� 68/2.:� F15� 3895/4.2� 38:75/48/25675� ;4B1/./� 52� 0.9.� �1640A348<� /5:3547.698�

5:0/131=8:.25675�.�.1786824.�98�3895/�=80.=��

�:7.:�3/838:7.:�6160.�74@5/.2�.08=>425678�35=.�	���<�38/�086:495/./�F15�;40./4.�52�0.1:.�5::.�

25:2.�.1786824.��

�

• �191C;=78<��7<=37<�

�

�:75�B/138�95�7/.E.=>8�;84�0/4.98�75698�38/�E.:5�8�F15�;4081�.3/8@.98�68��/G.25678�95��:7.98�3./.�

�!�"<�2.:�:1;/.B.98�6.�	::52E=54.�9.��53SE=40.�52��!� <�9.A�F15�:5�9K�.F14�.�95@49.�687.�95::5�

B/138�95�7/.E.=>8�5�:5�7/.6:0/5@5�8�980125678�3/838:78�35=.������

�

�8238:4GC8�98�B/138�95�7/.E.=>8U�

• �53/5:567.675�98��464:7J/48�9.:�
46.6G.:_�

• �53/5:567.675�9.�	178/49.95��/4E17N/4._�

• �53/5:567.675�9.��50/57./4.�95��:7.98�9.��/875GC8��4@4=_�

• �53/5:567.675�9.�
4/5GC8��.0486.=�95��82E54/8:_�

• �53/5:567.675�9.��4B.�98:��82E54/8:��8/71B15:5:��

 

��������
���������	���������#	���������	������

�

�86@4/N<�.675:�95�2.4:<�5�95�;8/2.�6505::./4.25675�:10467.<�0./.75/4D./�8�3.35=�98:��82E54/8:�

�8=167N/48:�52��8/71B.=��



 

 
��������	���
	������
������� ��������

������	��
	�
���	���	��������� 

�.=�35/2474/N�.;5/4/�.�L1:75D.�9.:�3/838:7.:�F15�.�����.3/5:567.�52�:595�95�E565;A048:�;4:0.4:�5<�38/�

817/8�=.98<�:1E=46>./�8�/4B8/�9.�.7/4E14GC8�95::5:�E565;A048:�5�98�164@5/:8�95�049.9C8:�F15�:5/N�

3875604.=25675�E565;404N/48��

	::42<� ;./O:5ON� 7.=� 0./.075/4D.GC8� 35=.� /5:38:7.� .� 35/B167.:� 0825G.698O:5� 082� 12.� 35/B167.�

E.:4=./U�

�

��Q?1�D�?B3��<<8=73@A8�%?B3974I673�>1��8B:1768<��82?94I678<���%��Y�


5�.08/98�082�8�./74B8���X�9.��54�6�X���I�!��<�95����95�	B8:78<�F15�95;465�8��5B425�#1/A9408�9.:�

	&�<� )��� ��������	
�� ��
���������� �
� ��
�
������ ������
� ���
�����

��
� �
��������� ����

��������	
��������
���������
�������

�������������������
���
���
��
����������������������
�����
�

�
������ 
� �
���� �
�������

��
� �� �������� �
� �
������� ��
��
�� ��� ����������� 
� �� 
�������� �
�

������������
�
����
�
���
����

���������
���������
�
������
��������
���
�
��������������������


������ ��
� ���
�������� ��� �
������� ��� �
��

� ��� ����� ���� ������� �
� ��
�
����!� "�
� 
�������

���
������������
����
���������������
��

���
�� #������
��
����������������������������	
�����

�

�
�
�����
�����������������
�������������

��
����

�����������������
�����������������
��������

���
�� ����
������ �
���

��
� ��
������� ��
� ������� �
������ ��������
�� ��� ���
������� �
��
� ��
�

�
�
��������
����
��������!����
����������
��������������
����������
���
�
�����$�
�������������

��������	
��������
��

���� �����$��
��������
�����
�
��
��
����������
�����
���������������������


������
�����������
���
�����������������
��������
�
��������
���������
���
�
����!%�

	:� 	&�� �8=167N/48:� :C8� 56749.95:� <1B� C79<� 2?=6347H8<<� F15� :C8� /5086>5049.:� 0828� J1<<83<�

=82147H3<�>1�?4727>3>1�JZ:27=3�3>B797<46347H3�95:95�.�:1.�086:74714GC8��

�C8<�6.�:1.�5::K604.<�56749.95:�9575678/.:�95�12��8/38�95��82E54/8:�,.�3./�95�817/.:�56749.95:�

0828� J� 8� 0.:8� 9.:� �H2./.:� �164043.4:� 5� 95� .=B12.:� 523/5:.:� 3/4@.9.:� 612� 6S25/8�

:1E:7.604.=25675�46;5/48/-��

�P4:752�52�7898�8�75//47?/48�6.0486.=�! 
��<<8=73@O1<�%?B3974I673<�>1��8B:1768<��82?94I678<<�

:5698�F15<�����5:7C8�:595.9.:�68��867465675�5�.:�/5:7.675:�6.:��5B4M5:�	17?682.:�9.��.954/.�5�

	G8/5:��

	0/5:05675O:5�F15��$��1640A348:�957K2��8/38:�95��82E54/8:<�F15�086L167.25675�082�"��8/38:�

95��82E54/8:��/4@.74@8:<�0823=57.2�8�164@5/:8�98:��8/38:�95��82E54/8:�5��8/71B.=��



 

 
��������	���
	������
��������	������

������	��
	�
���	���	��������� 

�:��82E54/8:��164043.4:�:C8�086:7471A98:<�/5B/.�B5/.=<�38/�;160486N/48:�2164043.4:�5P4:74698<�68�

567.678<� .=B16:� �8/38:� 95� �82E54/8:� F15<� 38/� :5/52� 24:78:<� 957K2� 68� :51� :548� E82E54/8:�

@8=167N/48:��

	�8/B.64D.GC8�98:��82E54/8:�752�12.�5:7/171/.�E40J;.=.�95�
4/5GC8<�81�:5L.<�.92464:7/.74@.25675�

J� 94/4B49.� 38/� 12� ?/BC8� 08=5B4.=<� F15� J� .� 
4/5GC8� 9.� 	&�� 5� 835/.0486.=25675� J� 94/4B49.� 35=.�

5:7/171/.�95��82.698�98��8/38�95��82E54/8:��

�

�.9.��8/38�95��82E54/8:�,��-�94:3M5�95�12�,?3>68�>1��8B39>8<�08238:78�35=8U�

• �82.69.675_�

• ��X��82.69.675_�

• �2�81�2.4:�.9L1678:�95��82.698��


5�12��86J8��47H8<�08238:78�38/U�

• �;404.4:��82E54/8:_�

• �>5;5:_�

• �1E0>5;5:_�

• �82E54/8:�95���\<���\�5���\��


5�12�,?3>68�>1�	1<16H3<�08238:78�38/U�

• �82E54/8:� F15� 6C8� 3895698�35/2.6505/� 68� F1.9/8� .74@8<� 38952�2.675/O:5� 95� ;8/2.�

7/.6:47?/4.�68�F1.9/8�95�/5:5/@.���./.�;.D5/�3./75�98�F1.9/8�.74@8<�F1.=F15/�E82E54/8�752�

F15�3/5:7./�35=8�2568:��!!�>8/.:�95�:5/@4G8�68�:51��8/38�95��82E54/8:��


5�12�,?3>68�>1�%8963<�08238:78�38/U�

• �898:�8:��82E54/8:<�F15�.3?:�9575/246.98�35/A898�95�75238�95�:5/@4G8�082�95940.GC8�

5P523=./�5�:52�0.9.:7/8�316474@8<�38952�3.::./�.�5:75�F1.9/8<�2.675698�.�46:0/4GC8�0828�

E82E54/8�68�F1.9/8�.74@8��

�



 

 
��������	���
	������
������� �
������

������	��
	�
���	���	��������� 

�:75�@8=167./4.98<�8�98:��82E54/8:<�J�787.=25675�94;5/5675<�S6408<�8/4B46.=�0823./.74@.25675�082�

F1.=F15/�817/8�@8=167./4.98<�6.�25949.�52�F15�8�:5/@4G8�F15�3/5:7.�R�0821649.95�J�12�<16H7@8�

>1�1<=323<�F15�752<�F1.:5�3./.98P.=25675<�?B3�8:67K3@A8�=89<43941�>1�>7<J897:727>3>1��

�

���82E54/8<�:1E=46>.O:5<�3895�:5/�5:0.=.98�3./.�12�:5/@4G8�95�>73�1�>1�98741<�.8�C7B�>1�<1B393�5�

52�>73<�<3948<�8?�C1673>8<<�5P4B4698�95=5�12.�94:3864E4=49.95�68�F1./75=�3./.�5:7./�52�J68947>A8+�

81�2.675/O:5<� 52�35/A898:� 5:3504.4:� )>1� =G3B3>3*<� 12.� @5D� F15� 3895� :5/� 0>.2.98�.� 7898� 8�

2825678<�52�0.:8�95�6505::49.95��

�C8�8E:7.675�5:75�4256:8�6S25/8�95�	::804.GM5:�&12.647N/4.:<�5:75�6S25/8�423/5::486.675�95�

�82E54/8:�5P4:75�12�:4:752.�95�0867/8=8�/4B8/8:8�5�;4N@5=�98�164@5/:8�95��82E54/8:�.�F152�@.4�

:5/�.3=40.98�8�/5B425�F15�:5�@45/�.�5:7.E5=505/��%�0867.98<�;46478�5�@5/4;40N@5=�:808//5698O:5�.��4B.�

98�980125678�3/891D498�35=8��	�U�

�

�����������	�
����
���	�

�����	�������������������	�
��
����	���������	�	����
����

�

&��
��

���� �����������������
���
�
������
������������$�����'
��
��()
���!*�+,-.+//-���
�+-��
�

���������������
�������������
�����
�
������
���������+,0���
�������������1
�
��
�

����2��������

����3�
�
�����4������
�
��512346���
����
����������������������
������
�
����
���
��
��
�������

�
������������
�
����!�

�

&�'
��
��()
���!*�,7.+//8���
�9,��
�
�������
���������������
�
����
��������1234���
�����������

�
�
����
��
��


�������
���������

����������
��
��������
�������
�� ��������������
������
�

�
������ 
� ��
���� �� ������ �
�������� �

� ��
�� ��� �
�������������
�� ��� ���������
� 2�������� �
�

4���
���� "����� 
� ���� 
������
�� �
�
������� ���� ������� �
� ��
�
������ �
�������

��
� ��
�����


�������������������	
����
�����������
���
�
�����
�
������
�����

��
�����
�
��������
��������

����������!�

�



 

 
��������	���
	������
���������������

������	��
	�
���	���	��������� 

������������
���

&�1234�$�������

���
������
�����
��
���������
������������
�
���������������
�
��������������

�
���
��������������
��
�
����
��
������!�

&�1234�$��������� ��������
�������
��������������
��
�����
��
��������
��������
���
��
������24"��

������ �
��������
���������:��
��
�������
������
���
�
�������������������
���
�
����!�

�����
��
����������
�������
�


������
��������������
�
�������
�
����������
�������

��
������

�;�

�6 <
���������
�
�������������������
���
��������������
��
�
����
��
������;�

�6 <
����������������
���
���������
����
������������
�
����=�

�6 4���
���

���������


��������
������������
��������������
���������������������
��������

���
�����
��
������=�

�6 >
������������������
������
�����������
������
�����
��
���
�������������
�
����=�


6 ?
�����������������
���
����������������
�
���=�

�6 ?
�������
��
������	
��
��
�������������
�����������
����
�������������������
���������
�����

��
�
����!�

�

���� ��!��"#$�%"&'��

?
�+//7���1234������
��


����������98������������
�4��������"�����
�����

?���
� +/9+� 
� +/9@� �� 1234� ����� ��
�$
�� �����������#���� ���� ������� �
� ��
�
����� ���� 1
��	
��

���A��
������B��
����
���������
����
������
��
��
�����
�������
�������������
��
�����
�������

���
����
��������������������
�
������
�����1
��	
�����A��
����
��
��
������
��
������C
�������

1
���������
�4���
����"�����
�3�
�
����!�

�����

��
���1234�$���
����.�����#���������
�����
�!,,9���������
���
�
��������������
��
��
���
�

����������������������������5�������
��
�
���������6�
�����������!�

2��1��B��
�������������#�
(�
�9/���������
���
�
�����5�������������
��������������6�
����1������
��

9-���������
���
�
�����5
��������

��
�������������6!�

�����

��
� 
����

� 
���� �
� @D!///� ������� ������������ �
� ��
�
����� �
��������� ��� 1234� ���
�

������
� ������ �
������� ���� ��
�
����� ����� ��
�� �E

��� ��� "������ �
� "������� �E

��� �
�

:�
�����������F������
��E

������C
��������C�����!�



 

 
��������	���
	������
������� ��������

������	��
	�
���	���	��������� 

(����)'���)�� �$�*"!�+�)�!����
���

������������
���	
���
������

�����
����������
���
��
��
��
��������
����������
����������������
�

�����#������
����������1234�����
�
��������
����
������
���
�
�������������������
���
�
������

���������
����
����
�������24"�������
�
��������

��
��
��
�
�
�������
�
�������
��
�������
��

�
�
��

!�

&�������#����
��1234������������� �������
��
�
�������
��
����

��
�������#������
���'��
�������

�
��
�����
������
��
�
�����!�

G����� ��� ��
����� ��� 1234� ���� �
�������#������ 

�����
� �� ����������� �
� �
� �A����� �
������ �
�

��
���!�

&� �����

���� ���� ������ �
������� ��
� �����

���� 1234� �
�
��� �
�� �

��
� 
�
������ ��� 
�������

���
�����������
������������������1
����

����<
�����
�4���
�����
�'�����51<4'6!�

�

�8B8�<1�C3R�8�61=6?43B1948�>1��8B:1768<��82?94I678<Y�

�

��/50/17.25678�3./.�.�;16GC8�95�E82E54/8�@8=167N/48�J�;5478�6.�9568246.9.�):80459.95�04@4=*<�95�

8695�:C8�8/41698:�7898:�8:�E82E54/8:��

	� 3/?3/4.� 0/4.GC8� 9.:� 3/?3/4.:� 	::804.GM5:� &12.647N/4.:� 95� �82E54/8:� �8=167N/48:� 525/B5� 9.�

:80459.95�04@4=�5�/53/5:567.�12.�;8/2.�95�.::804.74@4:28�0567/.=�6.:�94@5/:.:�0821649.95:�,2147.:�

@5D5:�/5:38695698�95�12.�;8/2.�.=./B.9.�.�817/.:�6505::49.95:�:804.4:-��

�:75�/50/17.25678<�01L.�94;401=9.95�:5�@52�38/�@5D5:�:5674698<��:5/N<�6.71/.=25675<�7C8�81�2.4:�

.7/.74@8�F1.678�2.48/5:�;8/52�8:�4605674@8:�F15�8��:7.98�086059.�.8:�@8=167N/48:�95:95�=8B8�68�

9568246.98��:7.7178��804.=�98��82E54/8��8=167N/48:�81�68��./7C8��804.=�98��82E54/8�,3/838:7.:�

/5475/.9.:�35=.��4B.�98:��82E54/8:��8/71B15:5:-<�01L8:�E565;A048:�;8/.2�5=560.98:�5�.::5675:<�52�

:595�95��/138�95��/.E.=>8�0/4.98�68�H2E478�9.��50/57./4.�95��:7.98�9.�	92464:7/.GC8� �675/6.<�

>8L5��50/57./4.�95��:7.98�9.��/875GC8��4@4=��

�.2EJ2�.F14�.�����6C8�/5:4:75�.�950.=0./�.�.6N=4:5�98��	�U�

�

�



 

 
��������	���
	������
���������������

������	��
	�
���	���	��������� 

����������
����
����������������������	��
��

�

'
��
� �� ����������
� ��
� �� H�


� ��������� 
��������� �
�� ������������ ����� �� �����

�� ����

���������� �� ��
� ��� �������	
�� 
�����
� ���
������ ��

���

��
� ��� ���������� ���������� ����

�������	
��� �
�������
�� ��� ���� 
������� ��� ��������
� ��
���!� "�
� ������ I� �
�������� �
��
��

�����

�����������#�������������
���
�������#����������
��

�����
�
��������������

����
���
�

����������
���
���
����������������
�����
�
�����������������������

���!�

�

�����

��
�� 

� 4��������� �� �������� I�� �������	
�� ���
���� 
����� 

� 
��
������ ���� "������ �
�

3�
�
�����5"36������������!�?�
����

��
��������

����������������
������(�
��
��������������
������

�
��������
�����������������
��������������
������� �����

�
����������
������������
������I���������

�
��
�
���

������������������
��
����������������������������������
��

���������
���������

��������	
��H�
������������
�
�����������"3!�?��
�
���

�����
����������
���������������������,JD�

��������	
�� H�
���������� �
� 3�
�
����� �
�
������� ���� "3�� ��
� ��
��


���
� ��� +@� "3�

�
�
��
��
������
���� �����
����7�"3�����������!�

�

?
�4��������������
���������"3����������������
�������
�
��
��
��������������	
��H�
����������

��������
����J9��
��
#

�����!�!;�

• ++�97,�3�
�
���������������������

• @�89+�3�
�
�������������������

• G����� �
� +7� //@� ��
�
����� ���
������� 

� ��������	
�� H�
���������� 
� 9� 8@@� 3�
�
�����

������������������
�������

�"3��
�
��
��
����������������!�

• 7,K� ���� ��
�
����� �������
�
�� ���� ������������� �
��
�
������� �� �����
� ������ �
�

���
��
������
���
����� ���
�
�����!�

�

&� �� �� ����	
� �
� �
���� �
� J/� 
��� ��
�
����� ������������� ����� ��#
�

� ���
� �� ����� �� ����� �
�




�������������
��
������
������������
��
���
��������
�����������

���
������������
����
�
�������

����
�����������4E������ 5�46���������
��
����� ����������� ����

���� �
� �

��
���	
��
��������


���������
����
��
���
������������
����������

�����	
���E�������
��������������
���

��
���
�



 

 
��������	���
	������
������� ��������

������	��
	�
���	���	��������� 

������������
����
������
��������
���
�����
�
������
����
��
��
��

�

�������	
���
�����
��
��

����
��
����������
�!�

��
������������� ��
�
�����������������
�������(�
��
���
��������� ���
�������L���
��L��
��
�

��
���

�����
����������
���������������
��
��
�
�����
��
���(���������������������������
������

����������
�
���	
��

������!�

C
�����
������
���
���������
����������
�
�������
�
������
��
���
�
����������������������������

���G
������
�&�
���	
��5G&6��

��
���
����������$�����������!�4��$
����?�������

���
����������

���������
����������
��������$
��

��

��
���	
���

��������������


�����
��

�����������	
��

�
����
��
���
��
�� �������
��������������������!�

C�������(�
���
��
�����A��������
��������#
�����
���+,��.�����

�����

���
����������������������

�������

���
��������
�������������
���������������
�
����������������

����������
�������������

�
� ����� ������ 
� �
���� 

� ������ �� ���
������ ���� �
� ����� �
� �$����� ������� 
� �
�
��

����!� G���

���������� ��
� ����� �
�� �
� ������ �
� ������ ��

��� 

� ��
�����
��� +,�.����� J@D� ����.����� ����

�
�
��������+D���

��!�

&���� ��
��
���� �� �
� ������ �

��
���A���� 
$���� �
� 9� ///� M� ���� ��
�
���� �������������� ����

�
��
�
�������

����

��
��
�
��������
�D�///�M�����������������
������������
������
������

���
�������
��
�������
���������

���

��
�
�����������
��������

��
���A�����
�����
��
����

�
�+D�///�M�����
��!�C���
��
(�
���
��
��
�������
���������

�����
�������
����
�����
�����
��

���

���� ���
��
������
��
��
�����

����������
������

��
��
��� ��������
��
�

�������	
���
�

�������������
�����
��
������
��
����������
�!�

������ ����
�� ���� �
� 
����� �� ���
����� ��� 
�������� ��� �4� ��
� �� �����������.� ��
�
�����

�
�������

��
�����
�����������
������
�������������������
���
����� ������
���������
����� �����

�
� ���

������� 
� �

���� 
�������� �
���

��
� ��
�������� ��
� ��� ���� ����������
� ���
��

� 

�


��������������
�+D�///�M����
����

��
��
�
����!�

2������

���
����������������
���
�
������������������ ���$���
��
���
�
����������������������


���� ���
���� �

� 
������������ ���� �
� ����

�� �
� �
������!� &� ��
�
���� ������������ ������ ��
�

����������(�
� ��
� �
��� �
������ 

� �
� ����� ��
� �������
� �� �
�� �

(
����� � ����� 
� �� �������

�
�
��
�
� ��� G&� �� �

��� �
�
������� ��$� �� ��������� �
� 
��������� ����������� ��� ��$� �
�
�
��

�������	
�����
����
��������
���
�����!�N
���
�
��������������������
�����
����

��
��
��
�
�����



 

 
��������	���
	������
���������������

������	��
	�
���	���	��������� 

�

� �����������

��
� ��
� �
�� �������� ��� ��� ������ ��� �
�� ������� �
���� �
�
������� 
������ 
����

��

����������
������
����������
������
�G&����

���

��
��
��
�����������������������!�

����
����
��
�����
�J/�
�����
�
���������������������4��������������
�����
�������(�
���
��

��
�

������������#
�����
����������������������
������
��������$����
�����

���
�
��������������������J/�


�����

��������
���
�������
��
��� �
��
�
����������� �������
�����������

����� ����
������
��

��������4!�

&�����������
������
�
����
��������(�
�����
�������
������
����
�������
�
�������������������
�

��� �������	
��� ���
� 

� 

���� �
��
���� 
� ���������
�� ���������� 
���� �������� $� ���� �

����

�
�������
!� C��� 
�
����

��
� ��

��� ����
�
���
�� ��� �
��
��� ���
� ����
�� ����
�
���
�� ���

L�
���L� 
� ���� �
������� �
���� ��
�� �
����

��
�� ���� ���
��� ��#
�� ����� �� ���
�
���� ��� ����� ���

��
������������������
����������������
����������
���������
#�
������
��
����
���
��
��
�!�

'
��
�
���(���
�$
���
������
�
������������������
��
��
�����
�������
���
���
�
��
��
�����
��


��
�
��


��
� �� ������ ��� ������������� 
����������(�
� ��
�������� ����� ���
����� 

� ������ ���

�
������� ���
� �
��
� �
�
������� �� �������� 
� �� ������ ��� �������	
��� 

� ����
��
�� ����
�� 
�

���������
�!�

2
���� �
���� 
� ��
��
���� ��� ������ 
�������� �
���� ������ 
� �
� ������� �� ��������� �������
��� ���

������������� ���� 3�
�
������ 
���� �
�
��� �
�� ��

������� �����$�� ��� �������� �
� ���
������� ��
�

������

� �
� ���
�� �
�
�
�����
� ��� ��
�
����� ������������� 
�������� �
��
�
�����
�� ��� �����
�

�������
����
��
������
���
�4��������������
������
�
�����!�

&�1
����

����G$�������
�C
��������"������:��������������?��� �����
�1
����������
��
�	
������
��

������� 9J!0� ��
�� �
������

��
� �� 
��� ����� 
.��� �
������� �
� J!�� 
� ,!� "��
������ �
� 1������

���
�
��
��


��
���������#����(������ �
����
�
�
��������������
����������� 5<46�����

�����
�

���������������	
���
��
����������
�
�
��������������!�&�<�����
�4�������������B
�����
�C�������

5<46�O��
����������2����G$�������0�8!������������
���'
�������9+/J-.+/9J���
�97��
��
�

��������

4�
���
��
�����24"��
����
�
�
���
����"�������
�3�
�
������
�

���������
�

������
�����

�

���������
�
 ��
��5F�����B ��
���
�:��
��
�����&�
���������O�FB:&6��

�����������+,���.����!�

"������������<4���
���FB:&����������(�
���
������"������
�3�
�
������
�
������������
 ��
���

�
��
�>
 �����N�������
�"�
���
���:���������5>N":6����
��
��������������
�D�
�


�����
��
��
��

�
����������
�C�������5�3C"6����
��
��������������
�+�
�


����������� �
�����������
����

���
�

�

������
����������������9/�
��!��

�������
����������������������
�����
��� ��������
���
�
�������



 

 
��������	���
	������
������� ��������

������	��
	�
���	���	��������� 


����
��
����������
���
��������!�4���������
�������
���
�-���
�
����������� �
���+,��.����� ����

�
��������
��
�����
�
��������-���D�5�0��
�
�


�������
�������
������������������
�+,��.�����J@D�

����.���� ���������� �������� ������� 
� �$����6� �� ,99� ��������	
�� H�
���������� �
� 3�
�
������ �� ��
�

�
������ �
� ������ �
� 9,� J8D� 
�


����� �������������!� G����������� ��
� �E

���� ���
����������

�
�

����
�
������
��
�9D�///���
�
�����������������������
�������
���
���.��


.�����
�9D�

///M������
������
������
��������
�++D�///�///�//�M!�

�

,?32�3�C86B3@A8�>8<��8B:1768<��82?94I678<Y�

�

�:��82E54/8:�7K2�;8/2.GC8�.95F1.9.�95�12�.68�,0823865675�=574@.�5�;8/2.GC8�3/N740.-��

��5:7.B4N/48<�.3?:�5:75�35/A898�95�;8/2.GC8<�3.::.�.�E82E54/8�98�F1.9/8�.74@8�5<�52E8/.�>8L5�

.469.�6C8�:5L.�/5086>5049.�0828�7.=<�5:7.�J�12.�.74@49.95�082�12�B/.1�95�/4:08�5=5@.98�F15�J�

2.6749.�5::5604.=25675�3/8�E868<�81�:5L.<�J�12.�.74@49.95�95�0./.075/�5246567525675�@8=167N/4.�

:523/5�082�/4:08�9.�3/?3/4.�@49.��

�

�C8�J�38/�.0.:8<�5�6160.�J�952.4:�/53574O=8<�F15�8�=52.�3/46043.=�98:�E82E54/8:�@8=167N/48:�J�

��
����	���
�+�

�

�5L.O:5<� 5� 0823/5569.O:5<� F15� 8:� E82E54/8:� F15� 5P5/G.2� 3/8;4::486.=25675� .� :1.� .74@49.95�

56F1.678�.::.=./4.98:�95�12.�	&�<�>14DB�3�<?3�=89>7@A8�>1�H82?94I678<�81�:5L.<�3./.�.=J2�9.:�

>8/.:� 95� :5/@4G8<� 38952� 1� >1H1B� >36+� >A8+� 3� <?3� 3@A8� 38� <16H7@8� >3� =8B?97>3>1� =8B8�

H82?94I678<��

	:�	::804.GM5:�5�8:��8/38:�95��82E54/8:��8=167N/48:�:1E:747152O:5<�5�:.E5O:5�F15�J�.�2.4:�31/.�

9.:�@5/9.95:<�.8��:7.98�65::.�:1.�;16GC8�0567/.=�95�3/875GC8�95��5::8.:�5��56:��

%�12.�;16GC8�98��:7.98�F15�5:7N�086:4B6.9.�52��8/71B.=<�38/�;8/G.�9.�=54<�.8:�E82E54/8:<�5�68�

0.:8�0860/578�.8:�E82E54/8:�@8=167N/48:��

�



 

 
��������	���
	������
���������������

������	��
	�
���	���	��������� 

,?37<�3<�347H7>3>1<�=194637<�>8<��8B:1768<Y�

�

• �/875GC8� 5� �808//8� R:� 3831=.GM5:<� F15/� 6.� N/5.� 95� .71.GC8� 3/?3/4.� 95� 0.9.� �8/38� 95�

�82E54/8:<�E52�0828�6.�4675/.L19.�567/5�8:�@N/48:����52��5.7/8�95��35/.GM5:<�F15/�6.:�

(86.:��35/.0486.4:<�F15/�52�F1.=F15/�3./75�98�75//47?/48�6.0486.=��

• �82E.75�.�460K6948:�1/E.68:<�4691:7/4.4:�5�;=8/5:7.4:�,:5698�F15�5:75:�S=7428:�/53/5:567.2�

.356.:��Q�9.�.74@49.95�98:�@8=167N/48:-��

• �/.6:38/75�95�985675:�52�.2E1=H604.�F15�3./.�.=J2�95�:5/�12.�.74@49.95�;169.2567.=�95�

12��8/38�95��82E54/8:�J�7.2EJ2�12.�.74@49.95�F15�.L19.�6.�.6B./4.GC8�95�;1698:�3./.�

.�;160486.=49.95�98���<�LN�F15�6C8�7K2�12.�;46.=49.95�=10/.74@.��

�52�91.:�@5/75675:U�

o �/.6:38/75�95�
85675:��C8��/B5675:�

�5F15/498�38/�>8:347.4:<�F15/�98�����F15/�3/4@.98:<�F15/�38/�3./7401=./5:��

o �/.6:38/75�95�985675:<�1/B5675�5�525/B5675�

�:7.� ;16GC8�J�5P5/049.<�95�.08/98�082�.� =54�68��4:752.� �675B/.98�95��25/BK604.�

�J940.<�088/956.9.�35=8��6:747178��.0486.=�95�525/BK604.��J940.�5�98�F1.=�;.D52�

3./75<�8�3/?3/48�����<�082�8�:51�F1.9/8�95�35::8.=�5�@4.71/.:�.2E1=H604.:�3/?3/4.:<�

8:��82E54/8:�5�.��/1D��5/25=>.��

	�.74@49.95�3/5:7.9.�35=8:��82E54/8:�:4B64;40.� �Q�9.�.074@49.95�98�������

o 	0495675:�B/.@5:�81�0.7N:7/8;5:�6.71/.4:�

�C8�12.�9.:�;16GM5:�98:�E82E54/8:<�68�.1PA=48�94/5078�R:�3831=.GM5:��

o 	0495675:��898@4N/48:�

�:75:�:C8�12.�.74@49.95�086:7.675�68�94.�.�94.�98:�E82E54/8:�38/71B15:5:���

%� 6.� .=7.� :464:7/.=49.95� /898@4N/4.O� 12� 9/.2.� 98:� 68::8:� 75238:O� F15�

2.64;5:7.25675�:C8�086:1249.:�2.4:�565/B4.:�98:�E82E54/8:<�68�94.�.�94.<�38/F15�

3./.� .=J2� 98� 7/.6:38/75� 98:� :464:7/.98:<� 460=14� .469.<� 52� 21478:� 0.:8:<� 8�

95:560./05/.25678�9.:�@A742.:<�5�.�=4235D.�9.:�@4.:��



 

 
��������	���
	������
������� ��������

������	��
	�
���	���	��������� 

	0/5:05675O:5� F15� 9.F14� 6C8� /5:1=7.� F1.=F15/� 2.4:� @.=4.� 3./.� .� 	::804.GC8�

&12.647N/4.<�38/F15�5:7.�J�12.�7./5;.�F15�46012E5�.8��:7.98<�5�F15�8:��82E54/8:�

95:52356>.2��

%�12.�;16GC8�95�:808//8�F15�0.E5�6.:�.7/4E14GM5:�98��:7.98<�2.:�F15�8:��82E54/8:<�

:5698�@8=167N/48:�.�95:52356>.2�082�F1.=49.95�5�3/8;4::486.=4:28��

�

�B�61<?B8+�8<��8B:1768<�<A8�8�J679=7J32�3K1941�>1�J6841@A8�=7H72�1B��864?K32��

�

	::5675�F15�5:7N�5:7.�5@49K604.<�495674;40.9.:�F15�5:7C8�.:�7./5;.:�.7/4E1A9.:�.8:��82E54/8:�5�6.:�

F1.4:� 5:75:� :1E:747152� 8� �:7.98<� /5.=4D.698� .:� 7./5;.:� .� 5=5� 0825749.:<� :5698� 0=./.� .� ;8/2.�

@8=167N/4.�5�8�@.=8/�F1.674;40.98�95::5�)7/.E.=>8�@8=167N/48*��

�

�808//5698O68:�95�12.�.6N=4:5� 46:1:3547.�38/F15�9.�.178/4.�9.�	����0>5B.28:� ;.04=25675�.8�

@.=8/�95�����!!!�!!!<!!�,�63:32G39>8�=8B�9ZB168<�3661>89>3>8<+�4161B8<�91=1<<7>3>1�>1��
�

����:8B:1768<�J68C7<<78937<+�3�?B�=?<48�1<47B3>8FG8B1BF398�>1��
����M+�8�Q?1�3=3661436I�?B�

48432�>1���
��������+���M��

�

�/.<�:5�68�3=.68�28/.=<�38=A7408<�:804.=�8:��82E54/8:<�38/�7198�8�F15�:5�:.E5�5�8�F15�:5�560867/.�

/5;5/498�:13/.<�646B1J2�91@49.�9.�L1:75D.�9.�08605::C8�95�E565;A048:�.8:��82E54/8:�7.2EJ2�68�

3=.68� 05B8� 5� 5:7/47.25675� ;46.6054/8� .� .74@49.95� 98:� �82E54/8:� 35/2474/N� :523/5� 12� :.=98�

5P7/.8/946./4.25675� 38:474@8� .8� �:7.98� :5698<� 0828� 752� :498<� 12.� .=80.GC8� 95� 7./5;.:� R�

:80459.95�04@4=�5P7/52.25675�38108�865/8:.�52�F15�8:�E565;A048:�;4:0.4:�3/838:78:<�75698�0828�

H2E478�8�/5;5/498<�75/C8�:523/5�12�423.078�:1E:7.604.=25675�46;5/48/�.�����!!!�!!!<!![���

�

�19>8� J61<1941� 1<43� >1<=67@A8� 3� �7K3� >8<� �8B:1768<� �864?K?1<1<� 3J61<1943� 3<� <1K?7941<�

J68J8<43<�J363�>7<=?<<A8�1B�<1>1�>1��6?J8�>1��63:32G8[�

�

�



 

 
��������	���
	������
��������	������

������	��
	�
���	���	��������� 

�5>7K8��	��

�

��L�$�>8��647K8�����\���9=7>]9=73��1K347H3��

�

������6C8� 460495�:8E/5�.:�082356:.GM5:�5�:1E:A948:<� /5;5/5675:�R�.74@49.95�@8=167N/4.<�38:78:�R�

94:38:4GC8�98:�E82E54/8:�35=.�	178/49.95��.0486.=�95��/875GC8��4@4=<�21640A348:�5�0821649.95:�

4675/2164043.4:�5�3.B8:�35=.:�/5:3574@.:�56749.95:�9575678/.:�95�08/38:�95�E82E54/8:<�68�H2E478�

95�7898:�8:�94:38:474@8:�95�3/875GC8�5�:808//8�423=52567.98:�35=.�	���<�68:�/5=4O68:�98�/5:3574@8�

56F1.9/.25678�=5B.=��

������6C8�460495�:8E/5�.:�082356:.GM5:�5�:1E:A948:<�/5;5/5675:�R�.74@49.95�@8=167N/4.<�.7/4E1A98:�5�

3.B8:�35=8:��6749.95:�
575678/.:�98:����.7J�.8�2867.675�2NP428�086:4B6.98:�6.�.=A65.�E-<�98�

6�X���98�./7�X�����d�98������,�����[-�

�

��L�� �>8��647K8�$���\���3E3<�1<J1=737<��

�

�./.�5;5478:�9.�.3=40.GC8�9.�7.P.�3/5@4:7.�68�6�X��<�:C8�5F143./.9.:�.�B/.74;40.GM5:�.1;5/49.:�35=.�

3/5:7.GC8�81�52�/.DC8�9.�3/5:7.GC8�95�7/.E.=>8<�F1.698�6C8�.7/4E1A9.:�35=.�56749.95�3.7/86.=<�.:�

082356:.GM5:� 5� :1E:A948:<� /5;5/5675:� R� .74@49.95� @8=167N/4.� 98:� E82E54/8:<� .7/4E1A98:� 35=.:�

56749.95:�9575678/.:�98���<�3./.�.=J2�98:�@.=8/5:�/5;5/498:�68�6�X���98�./74B8�����d�

�

�>7436��647K8�
"��\T����

��?X1748<�J3<<7H8<�Q?1�7941K63B�8<�,?3>68<�>1��8B39>8�1�,?3>68��47H8�>8<��86J8<�>1�

�8B:1768<��

�

�:� /569425678:� E/178:� 95� 0.75B8/4.� 	<� .1;5/498:� 38/� :1L5478:� 3.::4@8:� F15� :C8� E82E54/8:� 8:�

@8=167N/48:<�98:�F1.9/8:�95�082.698�5�F1.9/8�.74@8�95�08/38:�95�E82E54/8:�8:�:C8�086:495/.98:�

3./.�5;5478:�95����<�.356.:� �Q��



 

 
��������	���
	������
������� �
������

������	��
	�
���	���	��������� 

�5>7K8�����

�

�>7436�3647K8�����\T���


40.2� 4:5678:� 95� �!Q� 95� 4238:78� 2164043.=� :8E/5� 42?@54:� 8:� 3/J948:� 1/E.68:� 95:746.98:� R�

>.E47.GC8� 3/?3/4.� 68:� 0.:8:� 52� F15� 8� :1L5478� 3.::4@8� J� E82E54/8� @8=167N/48<� 68:� F1.9/8:� 95�

082.698�81�.74@8�95�12�08/38�95�E82E54/8:�

�

�5>7K8�����

�

�>7436�8�9�L����38�3647K8�
��\�T���<19@O1<��

�:7C8�4:5678:�95��!Q�95�4238:78�98:�@5A01=8:�95�0.75B8/4.:�	<���5���6.:�08694GM5:�3/5@4:7.:�68:�

6X:���5�$<�35/75605675:�.�E82E54/8:�98�F1.9/8�95�082.698�5�.74@8�98:�08/38:�95�E82E54/8:��


��	���������!�F���$���	�0�����	�����!��F������

�

	12347H3B1941�3�1<41�J68X148�>1�324163@A8�3�����6174163�3<�<1K?7941<�J68J8<43<[�

�

�647K8���L�

�

�O�

�O�	�E864;40.GC8�98�75238�95�:5/@4G8�3/5@4:7.�68�6S25/8�.675/48/�08//5:38695���Q�98�75238�95�

:5/@4G8�3/5:7.98�0828�E82E54/8�@8=167N/48�68:�F1.9/8:�.74@8�5�0825698�082�35=8�2568:�04608�

.68:�95�:5/@4G8�5�=42475�2NP428�95�8478�.68:�95�E864;40.GC8��

�O�

�O��./.�5;5478:�98:�6S25/8:�.675/48/5:<�.:�0867/4E14GM5:�:C8�0.=01=.9.:�082�E.:5�6.�7.P.�95���Q�

:8E/5�.:�/52165/.GM5:�.1;5/49.:�68�F1.9/8�9.�:1.�.74@49.95<�68:�75/28:�3/5@4:78:�68��?94B8�98:�

�5B425:��867/4E174@8:�98��4:752.��/5@495604.=�9.��5B1/.6G.��804.=��



 

 
��������	���
	������
���������������

������	��
	�
���	���	��������� 

�O�

$O�

�O�

�

�8�F15�08605/65�8�./74B8���X�,:13/.-�.�����3/83M5�.�31E=40.GC8�95�943=82.�F15�/5B1=.25675�8�

@.=8/�9.��864;40.GC8�9.��56:C8�E52�0828�9.�/591GC8�9.�49.95�95�/5;8/2.�52�;16GC8�98�75238�

95�:5/@4G8�3/5:7.98�0828��82E54/8��8=167N/48��

�/83M5�.469.�.�31E=40.GC8�95�943=82.�F15�95;46.�12�/5B425�5:3504.=�95�.05::8�R�356:C8�95�@5=>405�

98:�E82E54/8:�F15�5P5/052�;16GM5:�/52165/.9.:�,3/8;4::486.4:-�68:��8/38:�95��82E54/8:�957498:�

35=.:�	::804.GM5:�&12.647N/4.:�95��82E54/8:�,3/8L578�:525=>.675�.8�3/838:78�3./.�8:��.3.98/5:�

�82E54/8:-��

�505::49.95�.469.�95�31E=40.GC8�98�943=82.�.�F15�:5�/5;5/5�8�6X��<�98�./74B8�"X<�98�
�����I�!!�<�

95����95�L16>8��

�

�2.�817/.�3/838:7.�:5/N�.�95�423594/�F15<�.7/.@J:�9.�46756GC8�5P3/5::.�6.:����<�./74B8���X<�6X��<�

:5�38::.�@4/�.�3/5L1940./�8�@8=167./4.98�5�8:�E82E54/8:�.8�:5/52�3.B.:�94/57.25675�.:�95:35:.:�

98�
���
�5<�.::42<�.�0867/./48�98�6X��<�98�./74B8���X�98�����<�3.::./52�.�:5/�7/4E17.9.:��

	�3./�98:�B/138:�95�7/.E.=>8<�8��86:5=>8��P50174@8� /53/5:567.98�35=8��/5:495675�#.425�

�./7.��8./5:<�35=8:��405O�/5:495675:��8954.��.0>.98�5�#8:J��8/.4:<�75@5�2147.:�/5164M5:�

082� 8� �56>8/� �464:7/8� 9.� 	92464:7/.GC8� �675/6.<� 
/�� �91./98� �.E/47.<� 8695� 7.2EJ2�

5:74@5/.2�3/5:5675:<�567/5�817/8:<�8�567C8��405O�/5:495675��1A:�	=2549.��835:��

�B1.=25675�5:74@528:�3/5:5675:�52�46S25/.:�/5164M5:�082�8��56>8/��50/57N/48�95��:7.98�

9.��/875GC8��4@4=<��6B�X�#8:J�	/71/��5@5:<�3./.�.6N=4:5�95�752.:<�68/2.74@8:�=5B4:=.74@8:<�

3/53./.GC8�95�98012567.GC8�@N/4.�5�3/838:7.:�9.�����3./.�@N/48:��/G.25678:�95��:7.98<�

6825.9.25675�8��/G.25678�95��:7.98�95��!�"<�8695�94:017428:�.��54�95�
46.604.25678�

9.:�	&��5�52�3./7401=./�8��/G.25678�95��5;5/K604.<�8695�3/831:528:�8�2867.675�95�� �

24=>M5:�95�51/8:�3./.��!�"��

�5:75� B.E46575� 9.� �50/57./4.� 95� �:7.98� .6.=4:N28:� 7.2EJ2� .� 0823/.� 95� ���� 5� ;4D528:�



 

 
��������	���
	������
������� ��������

������	��
	�
���	���	��������� 

3/838:7.:�0860/57.:�3./.�:1.�.F14:4GC8�5�F1.6749.95:�95�5F143.25678:�.�.9F14/4/��

	0/5:05675O:5� .469.� F15� ;84� 7.2EJ2� 6.� ����� F15� .6.=4:.28:� 5� 3/831:528:� .=75/.GM5:�

0860/57.:�5�086:5B1428:�.125678:�F15�@45/.2�.�;40./�086:.B/.98:�6.�
4/574@.�
46.6054/.�

3./.��!� ��

%�3/504:8�687./�F15�65:75� H2E478� :5� .0/5:056781�6.�
4/574@.� 
46.6054/.� .�68@.�987.GC8�

3./.�.�0823./74043.GC8�6.:�@4.71/.:<�E52�0828�:5�467/891D4/�.�68/2.�F1.678�R�=8BA:740.<�

81�:5L.<�0.9.�	::804.GC8�&12.647N/4.�.987./N�:5�F15/<�81�6C8<�;8/6505/�.=42567.GC8���52�

0828<�F1.678�.8:�082E1:7A@54:��

• �5164M5:�98��:7.98��.48/<�567/5�.�	���I����I���I���<�088/956.9.:�35=8��50/57N/48�95�

�:7.98�9.��/875GC8��4@4=_�

• �5@4:C8�9.��54�95�
46.604.25678��

�

��$������� ��	��������
��
��������������������

�


5:95� .� 38::5� 98:� 68@8:� 7471=./5:� 98��464:7J/48� 9.� �.S95<� F15/� 98� �56>8/��464:7/8<� F15/� 98�

�50/57N/48�95� �:7.98<� F15� .� ���� @52� 46:4:74698� 6.� 6505::49.95�9.� 08605::C8� 95� .194K604.:� 68�

:567498�95�08=80./28:�6.�.B569.�.:�F15:7M5:�/5=.74@.:�R:�9A@49.:�98��464:7J/48�.8:��82E54/8:�5�

817/8:�.::1678:�F15�68:�3/58013.2�5�F15�6C8�5:7C8�.�:5/�.0=./.98:<�6825.9.25675�8:�08601/:8:�

3./.�7/.6:38/75�95�985675:��

	0/5:05�.469.<�F15�5:7C8�7.2EJ2�35695675:�.�5@5671.=�/5@4:C8�9.�7.E5=.�95�3/5G8:<�E52�0828�.�

/5@4:C8�98��/87808=8�082�8�����<�>N�21478�3/838:78�35=.����<�2.:�F15�.7J�>8L5�.469.�6C8�@41�.�

=1D�98�94.��

�528:�7.2EJ2�35695675�98�.675/48/�7471=./<�8�
/��	9.=E5/78��.238:�
5//54/.<�.�0/4.GC8�95�12.�

3=.7.;8/2.�95�;160486.25678�9.�;.71/.GC8�95�:5/@4G8�95�7/.6:38/75�95�985675:�6C8�1/B5675<�567/5�

.�	92464:7/.GC8��567/.=�98:��5/@4G8:�95��.S95� ,	���-�5�8��5/@4G8:��./74=>.98:�98��464:7J/48�9.�

�.S95�,����-�5�.��4B.�98:��82E54/8:��8/71B15:5:�,���-��

�:7.� 3=.7.;8/2.� 4/4.� 35/2474/<� 52� 75238� S74=<� .� @5/4;40.GC8� 98� @.=8/� 9.:� 9A@49.:� 98� ���� .8:�

�82E54/8:<�25=>8/.698�:4B64;40.74@.25675�.� /5=.GC8�567/5�8:�@N/48:�953./7.25678:�5�.:�	&��5�

5601/7.698�8�75238�95�3.B.25678�5�/50135/.698�.:�2.4:�.674B.:��



 

 
��������	���
	������
���������������

������	��
	�
���	���	��������� 

�8/J2<� 5:75� 3/8L578� 560867/.O:5� 3./.98<� 95:95� .� 567/.9.� 52� ;16GM5:� 98:� 68@8:� 7471=./5:� 98�

�464:7J/48�9.��.S95��

�B1.=25675� :5�560867/.�35695675�.�94:01::C8�95�12��86@J648�95��/.6:38/75�95�
85675:<�12.�

3/838:7.�9.����<�F15�.7J�.B8/.�6C8�8E75@5�/5:38:7.��

�

��$������� ���������	���%�&�����	�	��'������

�

��/5=.0486.25678�567/5�8������5�.�����.8�=86B8�98�.68�95��!� <�;84�E.:7.675�46756:8�5�;/1718:8<�

6.�25949.�52�F15�3/5@.=5051�8�E82�/5=.0486.25678�567/5��8��/5:495675�9.�����5�8��/5:495675�98�

�����5�8�E82�:56:8�6.�94:01::C8�98:�3/8E=52.:�F15�56@8=@52�8��4:752.��675B/.98�95��25/BK604.�

�J940.�5�8:��82E54/8:<�81�:5L.�5=560N28:�@N/4.:�2.7J/4.:<�6825.9.25675�6.�3./74043.GC8�95�12�

B/138�95�7/.E.=>8�F15�;5D�.�.6N=4:5�0149.9.�98�;160486.25678�98��567/8��/4567.98/�95�
85675:�

�/B5675:�,��
�-<�75698�3./7401=./�.756GC8�6.�/5:38:7.�.�:5/�9.9.�35=.:�0567/.4:�98:�E82E54/8:<�

F15�0828�:5�:.E5<�;.D52�3./75�4675B/.675�98�:4:752.��

�/.E.=>N28:�7.2EJ2�.8�6A@5=�95�:5�086:495/./�.�/5:38:7.�.�12�3/8E=52.�>N�21478�@4@498<�81�:5L.<�

.� 46:35GC8� 95� @4.71/.:� .2E1=H604.� 68:� �567/8:� 95� �6:35GC8� 	1782?@5=<� .� 6A@5=� 94:7/47.=<� :8E� .�

:135/@4:C8�,.19478/4.-�98�����<�0/4.698�12.�94:3864E4=49.95�2.4:�;.@8/N@5=�R:�46:35GM5:<�2568:�

28/8:.�5�082�12�B/.1�95�5;404K604.�5�/.3495D�6.�/5:38:7.�21478�086:495/N@5=��

�:7.28:�68�0.246>8�95�05=5E/./�12�3/87808=8�082�.�	::804.GC8��.0486.=�95��567/8:�95��6:35GC8�

	1782?@5=� ,	���	-<� 68� :567498� 95� :5� 0860/574D./<� 38/� 5:7.� @4.� 7.2EJ2<� 8� F15� J� >N�21478� 12�

8EL574@8�9.������

�./74043N28:� 52� /5164M5:� 98� )�:7.98��.48/*� .::42� 9568246.98�35=.� ���<� 5� .� 68::8� 359498� 5�

46:4:7K604.�68�:567498�95�.;5/4/�8:�3/8E=52.:�98�:5078/�5�3/801/./�1=7/.3.::NO=8:�9.�25=>8/�;8/2.<�

38/J2�.�/5:38:7.�9.�	����6C8�;84�6160.�.�2.4:�;.@8/N@5=<�35=8�F15�8��56>8/��50/57N/48�95��:7.98�

9.��/875GC8��4@4=�0>.281�.�:4�.�088/956.GC8�95:7.:�/5164M5:<�.�359498�9.����<�95�2898�.�:8=10486./�

21478:�98:�3/8E=52.:��

�2�95::5:�3/8E=52.:�J�.�F15:7C8�9.�94;401=9.95�98�����=405604./�52�75238�838/7168�.:�@4.71/.:�

95�.08/98�082�.�38/7./4.��$!I�!��<�38/J2�:1E:4:752�.=B16:�8E:7N01=8:�F15�5:7C8�52�@4.:�95�:5�

:8=10486./��������951�.E5/71/.�6.�S=742.�/5164C8�3./.�F15�7.=�.08675G.��



 

 
��������	���
	������
������� ��������

������	��
	�
���	���	��������� 

�./.�7.=�8�B/138�95�7/.E.=>8<�8695�.�����3./74043.�0828�252E/8�95�3=568�94/578<�5:7N�.�/5@5/�.�

�8/7./4.��$!I�!���5�.��54�� I"��3./.�:5/52�467/891D49.:�68/2.:<�F15/�612<�F15/�6817/8�943=82.�

95�2898�.�25=>8/./�8�75P78��

�.��54�� I"�<�:C8�68/2.:�F15�.�	::52E=54.�9.��53SE=40.�0/481�52�/5=.GC8�R�4:56GC8�95�.=@./N�.�

817/.:�56749.95:<�6825.9.25675�R:�#167.:�95�
/5B15:4.<�384:�:?�5:7.@.2�4:5678:�8:��82E54/8:�5�

.��/1D��5/25=>.��8/71B15:.��

	0/5:05�.469.<�F15�.�0./B.�9.:�.2E1=H604.:�J�12.�9.:�2.7J/4.:�52�.6N=4:5�38/�.�086:495/./28:�95�

B/.695�4238/7H604.��

�B1.=25675�5�0828�4238/7H604.�2NP42.<�5:7N�.�:5/�7/.7.9.�65:75�B/138�95�7/.E.=>8�.�/5@4:C8<�>N�

21478�/50=.2.9.�35=.�����98��/87808=8�95��.:5:��5/.4:<�01L.:�2.7J/4.:�:C8�5P7/52.25675�:56:A@54:�

5�7K2�F15�@5/�082�8:��/J248:��/425:7/.4:<�8:��/J248:�95��.A9.�5�8:��86:12A@54:��

�17/.�9.:�2.7J/4.:�J�7.2EJ2�8�3/5G8�98�8P4BJ648�F15�75698�:498�086:495/.98�25940.25678�38/�

;8/G.�9.��54<�752�7/.D498�3/5L1AD8:�R:�	&�<�F15�3.::./.2�.�75/�12�560./B8�;46.6054/8�2.48/�082�8�

.=1B15/�9.:�)B.//.;.:*�38/�5:7.:�:5� 78/6./52�)46@?=10/8:�98�25940.25678*�5�38/�086:5F1K604.�

3.::./52�.�:5/�3/83/459.95�9.:�523/5:.:�;8/650598/.:�95�8P4BJ648��

�

��$������� �������

�


1/.675�5:75�.68�95��!� <� ;4D528:<�38/�68::.� 46404.74@.<�3/838:7.:�F15�25=>8/./4.2<�52�68::8�

5675695/<�.:�68/2.:�F15�56@8=@52�.�3/8E=52N740.�98�:5078/�E82E54/8:��

�5:3869528:�.::42<�.�12�94/5478<�2.:�7.2EJ2�.�12.�8E/4B.GC8�086:7.675�98�./7�X����X�9.��54�6�X�

��I�!!�<� 8695� :5� .;4/2.� F15� .� ���� J� 81@49.� 52� 2.7J/4.:� F15� 94D52� /5:35478� .� 2.7J/4.:� 81�

46404.74@.:�=5B4:=.74@.:�F15�:5L.2�98�:51�4675/5::5��

	::42<�3/831:528:�.=75/.GM5:�R��54����I�!!$<�F15�3/891D41�68@.:�.=75/.GM5:�082�:595�=5B4:=.74@.�

9.�	::52E=54.�9.��53SE=40.��

�/831:528:�.8:�B/138:�3./=.2567./5:<�.=75/.GM5:�6.:�2.7J/4.:�/5:3547.675:�R:�.=75/.GM5:�98�����

3./.� �82E54/8:<� 6825.9.25675� 35=.:� 082356:.GM5:� /505E49.:� 68� 5P5/0A048� 9.:� ;16GM5:� 95�

E82E54/8�@8=167N/48��



 

 
��������	���
	������
���������������

������	��
	�
���	���	��������� 

�8675:7.28:<� 95� ;8/2.� 35/567?/4.<� .� 68/2.� 0/4.9.� 68� �/G.25678� 95� �:7.98� 3./.� �!�"<� 68�

3.B.25678�94/578�.8:�E82E54/8:<�9.:�@5/E.:�98:������5���	�<�38/�7.=�68/2.�:5/�3/5L19404.=�.8:�

�82E54/8:��

�./74043N28:� 612� B/138� 95� 7/.E.=>8� F15� ;.D� 12.� 68@.� 3/838:7.� :8E/5� 8� �5B1=.25678� 95�


./9.25678�082�68/2.�.469.�.�08//4B4/��

�

��"�!� ������������������
���	�������������

�

	��824::C8��.0486.=�95��/875GC8��4@4=<�0/4.9.�.8�.E/4B8�9.��54�6�X���I�!!$<�95���95�L1=>8<�.=75/.9.�

5�/531E=40.9.�35=.��54�6�X� !I�!��<�95���95�.B8:78<�5�9.�F1.=�.�����;.D�3./75�4675B/.675<�/51641���

@5D5:�52��!� <�3./.�.6.=4:./�5�95E.75/�.:�@N/4.:�2.7J/4.:�9.�3/875GC8�04@4=��

�:75�?/BC8<�F15�J�3/5:49498�35=8��	��81�35=8��50/57N/48�95��:7.98�9.�3.:7.<�.6.=4:.�5�.3/8;169.�8:�

752.:�52�95E.75<�F15�94B.2�/5:35478�.�5:7.�N/5.<�52�0860/578��

�

��"�
� ���	�������������

�

��$����� ��������� �%����	� 
������	��(	���� ��� �"�� )	����
	
�� 
�� ����	��(	���� ���� ��	�	�&��� ���

	����	*�

�

�2��!� �.�����6C8�:5�560867/.�/53/5:567.9.�65:7.��824::C8��

�

��$����� ��������� �%����	� 
�� ����	��(	���� ��� �!�� )������	�� �	�	� �� ���������	� �� ��	�������� 
��


������*��

�

�2��!� �.�����682581�0828�:51�/53/5:567.675�8��6B�X��91./98��8//54.<�9.�	&���1=�5��15:75<�

.75695698�.8:�:51:�086>50425678:�7J06408:�65:7.�2.7J/4.��

�



 

 
��������	���
	������
������� ��������

������	��
	�
���	���	��������� 

��$����� ����������	����	��
����	��������
������	
���	���������	���

�

	�����682581�52��!�$I���3./.�5:7.��824::C8�8��6:3578/��./=8:��5/54/.<�3./.�65=.�3./74043./�9.98�

8:�:51:�086>50425678:�7J06408:�65:7.�2.7J/4.��

�� �86:5=>8� �P50174@8� @.4� 6.71/.=25675� 52� �!�"<� 3/80595/� .8:� .L1:7.25678:� 6505::N/48:<�

3/838698�/53/5:567.675:�9.�����3./.�5:7.:��824::M5:<�52�0860/578��

�

��"�"� ����	�
�
�����������
���	��������������������

�

�828�752�:498�.;4/2.98�52�/5=.7?/48:�.675/48/5:<�.�����2.67J2�082�5:7.�56749.95<�.�	���<�12�

/5=.0486.25678�46:74710486.=<�E.:5.98�68�>4:7?/408�5P4:75675<�95:95�8�5P74678��5/@4G8��.0486.=�95�

�82E54/8:��

�

�:75�/5=.0486.25678�F15�@460.9.25675�68:�8E/4B.<�7.2EJ2�38/�;8/G.�9.��54�6�X���I�!!�<�.�12.�

08835/.GC8� 46:74710486.=<� 752<� 0828� J� E82� 95� @5/<� .=71/.:� 95� 2.48/� .E5/71/.� 5� @5/9.954/.�

08835/.GC8<� 38/� 3./75� 9.� 	178/49.95� 95� .08/98� 082� .� :56:4E4=49.95� 98� 7471=./� 98� 0./B8� 95�

�/5:495675<�5�6817/.:�52�F15�8�/5=.0486.25678�J�31/.25675�46:74710486.=��

�

�828:� 3./054/8:� 6.� �:08=.� �.0486.=� 95� �82E54/8:<� 8� F15� @460.9.25675� 68:� 8E/4B.� 7.2EJ2� .�

567569425678:�94@5/:8:<�75698�52�@4:7.�8:�:135/48/5:�4675/5::5:�98:��82E54/8:��

�

�P4:75�7.2EJ2<�082�0./N075/�35/2.65675�12.�0824::C8�95�.0823.6>.25678�3./.�8��/8B/.2.�95�

�4B4=H604.��J940.�98:��82E54/8:<�5�F15�/5S65�:523/5�F15�6505::N/48��

�

	0/5:05�.469.<�F15�.8�=86B8�98�.68�95��!� <�5P4:74/.2�@N/48:�B/138:�95�7/.E.=>8<�3./.�2.7J/4.:�

5:350A;40.:<� 6825.9.25675� ���<� �565;A048:� 
4:0.4:<� �/G.25678� 95� �5;5/K604.� 9.� �54� 95�


46.604.25678<�E52�0828�3./.�8��5B1=.25678�95�
./9.25678�5��./7C8��804.=�98��82E54/8��



 

 
��������	���
	������
���������������

������	��
	�
���	���	��������� 

��$�$��� ������&���	����	��
������������

�

�:75�?/BC8<�082�5P4:7K604.� =5B.=<� 75698�0828�E.:5�.��54��/BH640.�9.�	178/49.95<� ;84�086@80.98�

.356.:�12.�@5D�52��!� <�35:5�52E8/.�.�6505::49.95�95�/5164/�35/48940.25675<�9.9.:�.:�2.7J/4.:�

F15�1:1.=25675�.=4�:C8�94:01749.:�5�F15�9C8�/.DC8�R�:1.�5P4:7K604.��

�

�::.:� 2.7J/4.:<� 56@8=@52� 8� :5078/� �82E54/8:� 5� 7K2� ;169.25678<� F15/� 6.� ;8/2.GC8<� F15/� 6.�

8/BH640.�98� :5078/<�F15�95@52�8E/4B./<� 0828�.7/N:� :5�94::5<�.�12.�2.48/�35/4894049.95�6.� :1.�

/5.=4D.GC8��

	�����752�3/5::486.98�:523/5�6.�:1.�/5.=4D.GC8��

�

��$�$��� �������������	��	�	�	�������
�����#�����
��+�	��%���

�

�:7.�0824::C8�F15�7C8�S74=�;84�68�3.::.98<�954P81�95�5P4:74/�52��!�$<�38/�@867.95�5P3/5::.�98�

567C8��50/57N/48�95��:7.98�9.�	92464:7/.GC8��675/6._�
/��#8/B5��825:��

	�����752�@4698�.�46:4:74/�.�:1.�423=52567.GC8<�68�:567498�95�12.�.6N=4:5�0149.9.�:8E/5�8�752.��

�

��$�$��� �+���	��
������������������	������,���-�

�

�8�/5=.7?/48�.675/48/<�/5;5/428:�F15�.�����:523/5�;5D�46:4:7K604.�6.�:1.�6505::49.95�95�.=./B./�.�

7898�8��.A:�.�46:7.=.GC8�95��F143.:�95��675/@56GC8��5/2.65675��

�

�P4:74.2�68��.A:�52��!��<��$$�������12.�.6N=4:5�5;571.9.�35=.��824::C8�7/43./749.<�0/4.9.�3./.�8�

5;5478�567/5�.�����I	���I���<�3T95O:5�.@.6G./�3./.�.�0/4.GC8�95���!�����52��!� <�5�.�3/838:7.�

9.� 0/4.GC8�95�2.4:��!�52��!�"<� 81� :5L.<�12� 787.=� 95��$!����� , !!�E82E54/8:� 082�0./N075/�95�

35/2.6K604.-��



 

 
��������	���
	������
������� ��������

������	��
	�
���	���	��������� 

��"�$� ����������������
��������	���������

�

	��:08=.��.0486.=�95��82E54/8:<�J�12.�.::804.GC8�95�94/5478�3/4@.98<�/5086>5049.�0828�35::8.�

08=574@.� 95� 174=49.95� 3SE=40.<� 752� 0828� .::804.98:� .� 	178/49.95� �.0486.=� 95� �25/BK604.� 5�

�/875GC8��4@4=�5�.��4B.�98:��82E54/8:��8/71B15:5:<�J�/5086>5049.25675�12.�56749.95�F1.=4;40.9.�

3./.�.�;8/2.GC8�95�E82E54/8:<�5�.::125O:5�=5B.=25675�0828�46:74714GC8�086B/5B.98/.�95�789.:�

.:�56749.95:�5�.B5675:�95�3/875GC8�04@4=�6.�3/8::501GC8�98:�8EL574@8:�95�F1.=4;40.GC8�98�:808//8��

	� ���<� 752� 5:7.98� :523/5� 3/5:5675� 6.:� :1.:� 	::52E=54.:� �5/.4:<� 3/838698<� .6.=4:.698� 5�

;8/21=.698� 567569425678� 9.� 25=>8/4.� .05671.9.� 6.� 3/5:7.GC8� 95� :5/@4G8:� 95� ;8/2.GC8� 95�

E82E54/8:��

���/5:495675�9.� ���<� 752�.8� =86B8�98:� 75238:�3/801/.98�B5/./� 086:56:8:<� L167.25675� 082�8�

�/5:495675�9.�	����<�68�:567498�95�:5�560867/./�12.�:8=1GC8�3./.�F15<�F15/�.�
8/G.��:3504.=�95�

�82E54/8:<� F15/� 8� 35::8.=� 95� 7/.6:24::M5:� 98:� �567/8:�
4:7/47.4:� 95��35/.GM5:� 95� �808//8� 9.�

	���<�954P52�95�5:7./�6.�953569K604.�3.7/86.=�9.����<�LN�F15�8:�25:28:�95356952�;8/2.=25675�

9.�	178/49.95��.0486.=�95��/875GC8��4@4=��

+1.678�R�;8/2.GC8�8:�F1.9/8:�:5B14675:�5�8��5=.7?/48�5��867.:�98�5P5/0A048�95��!� <�.3/5:567.2�

8�758/�9.�.74@49.95�95:7.�4238/7.675�56749.95<�6.�N/5.�9.�;8/2.GC8�95:746.9.�.��82E54/8:��

�

�8�F1.9/8�"�.3/5:567.O:5�.�.74@49.95�;8/2.74@.�F15�9508//51�.8�=86B8�98�.68�95��!� �5�F15�75@5�

0828�E.:5�8�
�
� ,94.B6?:7408�95�6505::49.95:�95� ;8/2.GC8-� /5.=4D.98�38/� 7898:�8:� 08/38:�95�

E82E54/8:�.469.�68�;46.=�98�.68�95��!�����:75�=5@.67.25678�95�6505::49.95:�;84�@.=49.98�35=.:�

�824::M5:�
4:7/47.4:�95�
8/2.GC8�,�

-<�
4/5GC8��.0486.=�95��82E54/8:�,
��-�5��:08=.��.0486.=�

95��82E54/8:�,���-���

�:7N�52�;.:5�95�/5:8=1GC8<�.�4675B/.GC8�98�35::8.=�9.�
8/G.��:3504.=�95��82E54/8:�5�98�35::8.=�

F15�;.D�3./75�9.:�0821640.GM5:�,835/.98/5:�95�7/.6:24::M5:-�98:��567/8:�
4:7/47.4:�95��35/.GM5:�

95��808//8<�3/58013.GC8�F15�:523/5�2.64;5:7N28:�6.:�	::52E=54.:��5/.4:�9.������

��F1.9/8�:5B14675�0867523=.�.:�.GM5:�95�;8/2.GC8�95:56@8=@49.:�.8�=86B8�98�.68�95��!� ��

�



 

 
��������	���
	������
��������	������

������	��
	�
���	���	��������� 

,?3>68�.�T��86B3@A8�61327R3>3�98�398�>1������

�

�8=32�>3�C86B3@A8�
�ZB168�>1�3@O1<�

61327R3>3<�98�398�>1�
�����

�3E3�>1�>7<467:?7@A8�

�19468�>1��86B3@A8�>3����� ��!� "Q�

�86J8�>1�:8B:1768<� �����  !Q�

�97>3>1<��8=37<�>1��86B3@A8� �$"� ��Q�

�8432�>1�3@O1<�61327R3>3<� �
.!� ���^�

�

	�����2464:7/81�52��!� �12�787.=�95���"��.GM5:�95�;8/2.GC8<�8�F15�08//5:38695�.�12�@8=125�

95�;8/2.GC8�95��$���!"<�.469.�.::42�46;5/48/�.8�@8=125�95�;8/2.GC8�46404.=25675�3/5@4:78�68�3=.68�

95�.74@49.95:��

�

,?3>68����T��82?B1�>1�C86B3@A8�J61H7<48F61327R3>8�1B������98�PB:748�>8��2398�>1��47H7>3>1<�

�

�8=32�>3�C86B3@A8�
�82?B1�>1�C86B3@A8�
J61H7<48�1B������

�82?B1�>1�C86B3@A8�
61327R3>8�1B������

�19468�>1��86B3@A8�>1��79463� ...�"� $ $
��

�19468�>1��86B3@A8�>3��8?<A�  �."�� �!�
��

�19468�>1��86B3@A8�>1��A8�08A8�>3�
�3>1763

� $��� ���$.�

�86J8�>1�:8B:1768<� 
�$$��� 
!�

��

�97>3>1<��8=37<�>1��86B3@A8� �! ���� ��."$$�

�8432�� .�"
$�� $"�$�.�

�

	35:./�9.�95:049.�B=8E.=�52�75/28:�98�@8=125�95�;8/2.GC8�5P5017.98�/5=.74@.25675�.8�3/5@4:78�

52�3=.68�95�.74@49.95:<�@5/4;40.O:5�12�.0/J:0428�98�@8=125�95�;8/2.GC8�/5.=4D.98�68:�08/38:�95�

E82E54/8:��	�5:75�6A@5=�/5B4:781O:5�12�@8=125�95�;8/2.GC8�95���!����<�;.05�.8:��!������3/5@4:78:�

46404.=25675���


7<467:?7@A8�>3�C86B3@A8�J86�28=32�1�3@A8�

�

+1.678�.8�7438�95�;8/2.GC8�/5.=4D.9.�68�B=8E.=<�68:�F1.9/8:�:5B14675:�3895�8E:5/@./O:5�8:�01/:8:�

F15�;8/.2�2464:7/.98:�68�H2E478�98�
�
�95�.08/98�082�8�=80.=�95�/5.=4D.GC8U�

�



 

 
��������	���
	������
������� �
������

������	��
	�
���	���	��������� 

,?3>68����T��19468�>1��86B3@A8�>1��79463�

�@A8�>1�C86B3@A8� 	1327R3>3<�

�6K397R3@A8�0?6;>7=3+��>B797<46347H3�1��J163=78932� ��

�1<4A8��J163=78932����� $�

�1<4A8��97=732�>1��J163@O1<� !�

�67J?23941�>1��B:?2P9=73�>1��639<J8641T��86B3>86� ��

�32H3B1948�1�
1<19=36=163B1948�T��86B3>86� ��

�8<48<�>1��8B39>8T��;H12��� !�

�9=]9>78<��2861<437<��;H12�
�  �

_86`<G8J��67J?23941��B:?2P9=73�>1��639<J8641�S��86B3>86� ��

�67J?23941�>1��B:?2P9=73�>1��8=8668� !�

	����:T2136979K�   �

�32H3B1948�1�
1<19=36=163B1948T��;H12��� ��

�1<4A8�8J163=78932�S��4?327R3@A8�  �

�86B3@A8�1�34?327R3@A8�1B��B16K]9=73��D>7=3�T��3:86345678��;H12�����  �

�8B39>8��97=732�>1��J163@O1<� ��

�4727R3@A8�>1��	���� ��

�8B:341�=8B�C8K8�6132���23<G8H16�� ��

����	���D=97=8��a�����	��=89<46?@A8�>1�=19I678<�� ��

�1<4A8��J163=78932������������79463� ��

�9416H19@A8��<7=8<<8=732�1B��67<1��6?J32� ��

�67B1768<��8=8668<��<7=825K7=8<� ��

�9416H19@A8��<7=825K7=3�1B�=67<1��9>7H7>?32� ��

�86B3@A8���	�������J363��86B3>861<�>1������� ��

�;9K?3��1<4?32��864?K?1<3�J363��8=8667<43<� ��

�6I47=3<�>1��<7=828K73�1��J878��8=732�>1��B16K]9=73� ��

�9=]9>78<��6:398<�1��9>?<46737<T��;H12�������T��;H12���� ��

�61798��J163=78932�J363��Q?7J3<�>1��J878��<7=8<<8=732� ��

�941693478932��63?B3��7C1��?JJ864�������� ��

�8432�>1�3@O1<�61327R3>3<� �.�

 

,?3>68����T��19468�>1��86B3@A8�>1��A8�08A8�>3��3>1763�

�@A8�>1�C86B3@A8� 	1327R3>3<�

�61798��J163=78932���1<4A8��J163=78932���� $�

�9=]9>78<��6:398<�1��9>?<46737<�S��;H12� � !�

�9=]9>78<��6:398<�1��9>?<46737<�S��;H12�!� ��

�J163@O1<��<<19=737<�>1��E479@A8�>1��9=]9>78<��6:398<�1��9>?<46737<��������� ��

�9=]9>78<��6:398<�1��9>?<46737<�S��86B3>86� ��

�1<4A8��J163=78932��b���������0���3>1763� ��

�9=]9>78<��6:398<�1��9>?<46737<�S��;H12���  �

�86B3@A8���	�������J363��86B3>861<�>1������� ��

�8432�>1�3@O1<�61327R3>3<� ���

�



 

 
��������	���
	������
���������������

������	��
	�
���	���	��������� 

,?3>68�� �T��19468�>1��86B3@A8�>3��8?<A�

�@A8�>1�C86B3@A8� 	1327R3>3<�

�Q?7J3�>1�	1=89G1=7B1948�1��H3273@A8�>1��74?3@A8�1B��9=]9>78<��2861<437<� !�

�1<4A8��J163=78932���� ��

�9=]9>78<��2861<437<T��;H12� � 
�

�9=]9>78<��2861<437<T��;H12�!� 
�

�9=]9>78<��2861<437<T��86B3>86� ��

�1K?639@3�1��8BJ8643B1948�>8��9=]9>78��2861<432� !�

�89>?@A8��863�>1��<463>3�T��86B3>86� ��

�J163=78937<�>1�,?17B3��8>?28��� ��

�J163=78937<�>1�,?17B3��8>?28����  �

�1<4A8��J163=78932���b�������8?<A� ��

�9=]9>78<��2861<437<��;H12��������;H12���� ��

�86B3@A8���	�������J363��86B3>861<�>1������� ��

�23913B1948�1�3941=7J3@A8�1B�79=]9>78<�6?637<� ��

�Q?7J3�>1�	1=89G1=7B1948�1��H3273@A8�>1��74?3@A8�1B��9=]9>78<��2861<437<� !�

�8432�>1�3@O1<�61327R3>3<� !��

�


7<467:?7@A8�>3<�3@O1<�>1�C86B3@A8�1E41693�3C143<�38�
���J86�>7<46748�
�

�8�F1.9/8����.3/5:567.O:5�8�6S25/8�95�.GM5:�.7/4E1A9.:�38/�94:7/478�5�8�6S25/8�95�.GM5:�F15�

5;574@.25675� :5� /5.=4D./.2�� �:7.:� .GM5:� 9508//5/.2� 68:� 08/38:� 95� E82E54/8:� ,��-� 5� 1649.95:�

=80.4:�95�;8/2.GC8�,��
-<�567/5���95�L.654/8�5����95�95D52E/8�95��!� ��

,?3>68��!�T��86B3@A8�3467:?;>3F61327R3>3�98<����1�����98�398�>1������98�PB:748�>8�
���

�


7<46748� �@O1<�>1�C86B3@A8�3467:?;>3� �@O1<�>1�C86B3@A8�61327R3>3<� �3E3�>1��E1=?@A8�

�H1768� �!"� ""� "!< �Q�

�1X3� $�� ��� ��<��Q�

�63K3� ""�  ��  �< �Q�

�63K39@3� ��� ��� $�<��Q�

�3<4128��639=8� $�� ��� $"< �Q�

�87B:63� �!�� � � ��<�"Q�

*H863� ��� �"� �$< $Q�

�368� ��� ��� $ <!!Q�

�?36>3� �$� ��� " <$ Q�

�17673�  "� �$�  �<�"Q�

�7<:83� �"�� ����  "<� Q�

�864321K61� �"� �$� $�<!�Q�

�8648� �!�� �$�� �"<"!Q�

�39436DB� ���� "�� � <$�Q�

�14Z:32�  �� $�� ��<�$Q�

�7393�>8��3<4128� �"� ��� $"<�"Q�

�723�	132� $!� � �  !<!!Q�

�7<1?� �!��  �� �"<��Q�

�8432� �"
!� ����� $$+!
^�



 

 
��������	���
	������
������� ��������

������	��
	�
���	���	��������� 

 � �����
�	�������������

�

�828�.7/N:�;40.�.;4/2.98<�8�.68�95��!� <�;84�12�.68�5P7/52.25675�5P4B5675<�2.:�082�12.�2./0.�

>4:7?/40.�5�4695=J@5=�6.�@49.�98:�E82E54/8:�38/71B15:5:<�5�8��86:5=>8��P50174@8�8/B1=>.O:5�95�75/�

9.98� 5P3/5::C8� 3/N740.� .8:� .6:548:� 5� @867.95:� 95� 12� .23=8� 08=574@8� F15� =5B4742.25675�

/53/5:567.��

	8�=86B8�95:75��5=.7?/48�5��867.:�3/801/N28:�5=1049./�9.�25=>8/�;8/2.�8:��56>8/5:��86:5=>54/8:�

3./.�F15�38::.2�.6.=4:./�95�;8/2.�5P.1:74@.�789.�.�.74@49.95�9.��86;595/.GC8�5�5:35/.28:�F15�8�

25:28�:5L.�.3/8@.98<�52�@87.GC8�;46.=�B=8E.=��

�

�4:E8.<����95�	E/4=�95��!�"�

�

���86:5=>8��P50174@8�



 

 

 

 

Relatório 

Contabilístico de 

2018 



���������	�
���
�����
�������� 

������
������������ 2 

 

 

������ 

Balanço Individual .................................................................................................................... 4 

1.1. Análise do Balanço .................................................................................................... 5 

2. Demonstração de Resultados ........................................................................................... 9 

2.1. Mapa de fornecimentos e serviços externos ............................................................ 10 

           Outros Gastos ......................................................................................................... 11 

2.2. Análise à Demonstração de Resultados ................................................................... 12 

2.3. Gastos ..................................................................................................................... 12 

2.4 Ganhos .................................................................................................................... 14 

3. Análise da Estrutura de Ganhos e Gastos ....................................................................... 16 

3.1. Gastos ..................................................................................................................... 16 

3.2. Ganhos .................................................................................................................... 17 

4.� Cálculo de Rácios .................................................................................................................... 18�

4.1.� Rácios de análise da Rentabilidade ................................................................................ 18�

4.2.� Rácios de análise da Situação de Tesouraria................................................................. 18�

4.3.� Rácios de análise da Situação Financeira ...................................................................... 19�

4.4.� Análise dos Rácios ........................................................................................................... 19�

5.� Controlo Orçamental ................................................................................................................ 20�

5.1.� Gastos e perdas ................................................................................................................ 20�

6.� Resultados Sectoriais .............................................................................................................. 23�

6.1.� Demonstração de Resultados do Jornal “Bombeiros de Portugal” ............................. 24�

   6.2.� �����Demonstração de Resultados do Departamento de Fardamentos ............................... 25�

6.3.� Demonstração de Resultados do F.P.S.B. ...................................................................... 26�
 
Anexo 
 

• Balancete do Razão a 31/12/2018 



���������	�
���
�����
�������� 

������
������������ 3 

 

 
Nota introdutória 

 
�������
�������������������������������
������
���
������������������
�� ��
�!����
������"���������

��	� ��
����� �� ���� ��� ����� �� !�
�
� �����
����� ��� ���
��� ��
� ��� �
��������� �� ��

��� ��� #$%� &�

#����
�� ���$�

���'�� �� %�������������(� ��������� ��
�� ��� ���������� ��� �����
� � �� ���
���"�� )#$%*

+#$�,-���

 

Nota Justificativa 

 

.����"����������	����������������(�/���
��0������������������
��
��������"��"��*���������
�����
�
��������������"������(����������
����
���"�����1�
�
�

� *�.������������"���������%�����0��+2�����"�(���3���
�
����4������5
���������������� ����
����
�����
(� ��3�� �
� 
��
�������4��� 3����� ���� .�������4��(� ��� 
�������� ����� ��������� ��� �
�2�
������
�������6�
�

*�.�
�����
�� ����������
�������������������#-�%
����" ��)$�"��#���,6�
�
*� 7������ ��� 
������� ��� ��������4��� ��
�� �� $�"�� #���(� ���� ���

��� ��� ������� ��� ���� ��
�� ��
8���
��
�������� 9�
��
����������� !�������� ������
����� 
��������� ��
"����-�.�
������� ��
������
��"�
�����

�
���������������������:-��
�



���������	�
���
�����
�������� 

������
������������ 4 

 

����������	
�
	�����
� ;<1�+;���

��������� 	
����
������


���������������������� 
����������������������

�����
� �� �� ��

���������� �������� �� �� ��

.��"���!�2��������"���� ��
�

�-=�>-?>�(>�@� �-�>�-A�?(�=@�
.��"����������"���� � ?>�(=B@� =A:(�:@�
7�"����
������9�������
��� � �A=-�:=(=�@� �=B-B�>(�=@�
�
��
�������������"����
����� �� =A>-?=�(�=@� =B=-�BB(�:@�

�� �� �!���!
"�#
�$� �!�%�!�
�#&"$�

��������������� �� � �
7�"����
���� �� �AB-?�>(A�@� �BB-��A(�:@�
%
C��������
�����
� �� A�B-A��(=�@� �B>-�B�(��@�
+������������
����������D������� �� �>-?B?(?�@� �(��@�
8�!�
�
������ �� �>-=��(?A@� ��-B>�(=A@�
���
������"�����

������ � >A:->>>(��@� �A?-=?:(B�@�
%��2�������������������
���� �� �-B�?-=BA(>�@� =-�B�-��B(AA@�

�� �� 
!�%�!��%#�&$� 
!��
!
&&#"�$�

���'(����'����� �� %!���!%�"#�&$� %!"�%!%
)#�)$�

�� �� � �

��*���+�*�,*��
�-�*�����
� �� � �

�'.��'(�.�/.���� �� � �

����
"��� �� =-B�B-��=(�>@� =-B�B-��=(�>@�
������������
���������� �� A��-:B�(��@� B:A-:=�(?B@�
���
���"�
���4�������!���������
�
��������'.��'(�.�/.���� �� A�-B�=(�B@� A�-=�A(>�@�

�����������������������
����� �� *=A�-�:A(=:@� *�=A-�=�(?=@�

���'(���� '.��'(�.�/.���� �� 
!)��!"�
#�"$� "!��)!��&#&)$�

*�����
� �� � �

*'00�������� �������� �� � �
�
�"��4��� �� ���-���(BB@� ���-���(BB@�

9�������
�������������� �� ��A-�>�(=A@� �B=-B?�(A�@�

�� �� &")!��)#�&$� &�%!%��#&%$�

*'00���� �������� �� � �

9�
������
��� �� ==�-�=A(��@� �A?-:��(B:@� �

+�����������
����������D������� �� ��-?��(>B@� �B-�=>(BA@�

.���������E������� �� �(��@� =>-�B=(�?@�

9�������
�������������� �� ��:-B�>(�A@� �BA-A>�(:�@�

8�!�
�
������ �� �(��@� �(��@�

���
��������"�����

������ �� >�=-A��(�B@� �=:-�==(?B@�

� � �!�&%!��"#�)$� "&
!))�#�%$�

���'(����.'00���� �� �!�"�!�&�#�%$� �!")&!�")#��$�

���'(���� '.��'(�.�/.���������.'00���� �� %!���!%�"#�&$� %!"�%!%
)#�)$�



���������	�
���
�����
�������� 

������
������������ 5 

 


�
� ����
���	����������
.��	��!�����'����������������(���
��
����"�������������B-?��-B?A(�:@(�
�����������
���
��������
A(>F(���������

���������B=-�=?(A=@(��
�
���� �������������
��
-�)"�
���������,�
�
���������� ��������
�
��.��"��� ����

�������� �	��
��������
���
��������?(�F(���������

������������B-���(:>@-�+����
"�
��� ����"�*���/� ���������'�� ��������������G7�"����
�������
���
���&�.��"��� !�2��� �����"�����
�
��
���&��
�3����+��!���� ��H������#-�%
����" �I(�����
���������"���
����>B�-�??(:A@(�������������"���
�
��"����������������������!���������-�:>(A�@-�$��!����������
����"���
�
����������
���
����
���
���
��
���
���!�
������
��.��"���!�2��������"����)���!�����������
��������
��4��,-�
�
+
�����������"�
��(�����
�
��'��4��������������
����
�
���
���
��
���� ������B-=A:(��@����"���
�
������"��� ����

����-�
� �
������ ��������
�
�� .��"�� ��

����� 
�������� �
� ��
����� ��� =(AF(� �� ���� ��

�������� �� ��?-��>(A?@-� +���� "�
��� ��

����������������
��������
�!��2�����
��
����G���
������"�����

�����I�����
��������
���
��������
=A�(�F(���������

����������B��-��>(��@-�
�
*� G���
������"��� ��

�����I� *� +���� 
��
���� 
�!�������"���
� ���������B�B-��B(A:@(�������

�����������
"���
����9������
���� ��#���������	�
���
�������'����������	�(���
���������
�������
��!�'�
�!������
��
�
�
����������
�������
�������
���
��(����"���
����B�=-=>>(��@(������������������"���
���
�����
�� 
�������� ��� �-�B:(A?@� 
��������� ��� ������� �� ��� �
�� ��2�� ��
�������
��� ��� �(BF� ��� ���(�
���!�

������� �����%�����0��+2�����"������	�(����.�
����������(����
�����"�
���������'����-�
�
��"���
���
������������B�=-==>(��@�C�
���������������"�
����
�"�
��������
�"���������
��
��������
������������������
����������������
�
�����
�
������������������������
����-�
�
*�G7�"����
���I�&������
��
����
��������
����
����� �����=(?F(���������

����������:-AB�(A�@-�+����
"�
��� �� ����� 
�!������� ��
� �
� ��
����� ��� B->�>(��@� ���� �2���J������ ��� 
����0��(� �� �
��
��
����� ������B-�>A(>�@������2���J���������!�
��
�����-�
�
*G%
C��������
�����
I�&������
��
����
��������
���
��������B�(=F���������

�����������A:-=>�(��@-�
+����"�
��� ����"�*������������
����������
�����������"���������.�������4��(�
�����"���/�������� ��
���!�
��
����-��



���������	�
���
�����
�������� 

������
������������ 6 

 

�

�
	���� ��������� ��������� �'��'1���

�� �'(��� 2� �'(��� 2� �'(��� 2�

���������� �������� �� �� �� �� �� ��

.��"���!�2��������"���� ��=�>�?>�(>��@� ?=(:F� �����>��A�?(�=�@�� ?�(�F� ����A�=BA(B��@�� :(:F�

.��"����������"���� ?>�(=B�@� �(�F� ��������������=A:(�:�@�� �(�F� ����������A��(�>�@�� ���(�F�

7�"����
������!�������
��� �A=��:=(=��@� ?(>F� �������=B�B�>(�=�@�� ?(?F� �������?�B>?(���@�� B(>F�

�
��
�����������7�"����
����� =A>�?=�(�=�@� ��(BF� ������=B=��BB(�:�@�� ��(�F� *�����?���=(�>�@�� *�(�F�

�� ���??�=A�(=�� ���(�F� ����?B���=?(=A�@�� ���(�F� ����B����(:>�@�� ?(�F�

��������������� �� �� �� �� �� ��

7�"����
���� �AB�?�>(A��@� >(AF� �������BB���A(�:�@�� >(:F� *�����:�AB�(A��@�� *=(?F�

%
C��������
�����
� A�B�A��(=��@� ��(BF� �������B>��B�(���@�� >(:F� ���A:�=>�(���@�� B�(=F�

+������������
������
����D������� �>�?B?(?��@� �(AF� �������������������(���@�� �(�F� �����>�?B?(>:�@�� �=?��AB�(�F�

8�!�
�
������ �>�=��(?A�@� �(AF� �����������B>�(=A�@�� �(=F� �������=�?A�(A��@�� �:(�F�

���
������"�����

������ >A:�>>>(���@� �>(:F� �������A?�=?:(B��@�� A(�F� ��B�����>(B��@�� =A�(�F�

%��2�������������������
���� ��B�?�=BA(>��@� >B(AF� ��=��B����B(AA�@�� ��(�F� *�B=A��>�(���@�� *�?(BF�

�� ��=��B����B(�:�@�� ���(�F� ��=�?�=�=::(A��@�� ���(�F� ����?���>(A?�@�� =(AF�

�
��+��
������
� ��%�����%�"#�&�$�� �� ��%�"�%�%
)#�)�$�� �� ���%
��
�#"
�$�� A(>F�

�'��('���3��'��'1���.�� ���4'(���������� �� �� �� �� ��

 

 

Capital Próprio 

 

�� %������� �
��
��� ��� �	�� 
�������� �
�� ��
����� �� ��� �(�F� �� ���� ��

�������� �� =��-��>(��@�


�����"�
����� ��� ��������
��
� )"�
� ��������,-� ��
������� 
���� �� ����
������ !�
��
������� 
���������

������������2�
�������������-�

�

������������������� ��!������������� !�

��������"���������
����� ������ ���������� ������4��(������


���� ������"���������!�
��
���������������
������������������
����������-�

 

Passivo de médio e longo prazo 

 

*�G�
�"��4��I�*�+����
��
����
���������"���
�������-���(BB@��������
����
�������
���-�+���������� ��

!��������"�
*������!�������� ����
�
����������������

���������
���������������
�����������������

0��������
���
�!�
����������7��J�������������������=-�

�

*� G9�������
������ �������I� &� +���� 
��
���� ��� 
�������� ��� ��A-�>�(=A@(� 
�!�
�*��� �� �
�����4���

"�������������
�'������
��
��������(����������������������(��������
���
��
�����
C���������������

�����<��������K�
��(����"���
���������������-���(��@(���
��
���
���������������(���
��!�������
�����

������
������H������#-�%
����" �-�



���������	�
���
�����
�������� 

������
������������ 7 

 

�

Passivo corrente 

 

�������"����

�������� �	�� 
��������
���
�����������(�F(���������

����������>��-=A>(=�@-�+����
"�
��� ��
������������
��
��
�������������������
��
����1�
�

• �G9�
������
��I�&�L�
�!���*����
���
�������=(�F(���������

�������������-�B�(B=@-���"���
�

����
����������
��
������

�����������������
���������"�������!�
������
������!�
��
��������

���
�
�����
��������
����������������#-�%
����" �-�

�

• G9�������
������ �������I� &� L�
�!���*��� �
�� ��
����� �� ��� �>(�F(� �� ���� ��

�������� ��

�A-�?B(?>@-�+����"�
��� ��!��������"�
*���/���
����� �����"���
������'�����������������������(�

����
� ��
�� /�� �
�
��'��4��� ��� �
C����� ���������� �����<�������� K�
��(� ��
�� ��� ��
��� ���

�����������#-�%
����" ���������"����
���
��������������������/�������������������-�

• G���
��������"�����

�����I�&�L�
�!���*����
���
�����������
��
�������"���
����A�=->A�(B�@(�

��������

����������=AB(:F(���
�"�������������
����������
�����������������������"�
������

9������
����� ��#���������	�
���
�������'����������	����������
���"���
����B�B-��B(A:@-�

• ��M�������������"������	��
��������
���
��������=�(:F(���������

����������B?�-�AA(�B@-�



���������	�
���
�����
�������� 

������
������������ 8 

 

�

�
	���� ��������� ��������� �'��'1���

�'.��'(�*�/.���� �'(��� 2� �'(��� 2� �'(��� 2�

����
"��� =�B�B���=(�>�@� :B(�F� ��=�B�B���=(�>�@�� �?(BF� �������������������*���@�� �(�F�

������������
���������� A���:B�(���@� �=(=F� ������B:A�:=�(?B�@�� �A(�F� *���B�:?:(?=�@�� *�?(�F�

���
���"�
���4�������!���������
�
������� A��B�=(�B�@� �(�F� ��������A��=�A(>��@�� �(�F� ������������(B?�@�� �(�F�

�����������������������
����� *=A���:A(=:�@� *:(AF� *�����=A��=�(?=�@�� *=(=F� *���=�:BB(>>�@�� �B:(BF�

�
��+���*���+�*�,*��
� ��=�>�?�A�=(�A�@�� ���(�F� ��A���>���:(:>�@�� ���(�F� *�=�����>(���@�� *�(�F�

�� �� �� �� �� �� ��

*'00�������� �������� �� �� �� �� �� ��

�
�"��4��� �������������(BB�@�� �>(:F� �������������(BB�@�� �A(=F� �������������������*���@�� �(�F�

9�������
�������������� ��������A��>�(=A�@�� �=(�F� �������B=�B?�(A��@�� �B(?F� *����:�B��(�>�@�� *�:(�F�

�
��+��
�*�����
�	5
��
��-	�-� ������:A>��?>(�:�@�� ���(�F� ������:?B�B?�(:B�@�� ���(�F� *����:�B��(�>�@�� *=(�F�

�� �� �� �� �� �� ��

*'00���� �������� �� �� ��

9�
������
���� ==���=A(���@� �>(�F� �������A?�:��(B:�@�� ��(�F� �������B�(B=�@�� ��=(�F�

+�����������
����������D������� ���?��(>B�@� �(>F� ���������B��=>(BA�@�� �(�F� *�����=�A�A(�:�@�� *��(>F�

9������
��E����
C
����E����������� �(���@� �(�F� ��������=>��B=(�?�@�� �(BF� *���=>��B=(�?�@��
*

���(�F�

9�������
�������������� ��:�B�>(�A�@� >(=F� �������BA�A>�(:��@�� ��(BF� *����A��?B(?>�@�� *�>(�F�

8�!�
�
������ �(���@� �(�F� �����������������������*���@�� �(�F� �������������������*���@�� �(�F�

���
��������"�����

������ >�=�A��(�B�@� =�(BF� �������=:��==(?B�@�� :(BF� ��A�=�>A�(B��@�� =AB(:F�

�
��+��
�*�����
��
��-	�-� ���:B���A(�>�@� B=(>F� ������A:=�>>?(�B�@�� ==(>F� ��>���=A>(=��@�� ���(�F�

�
��+��
�*�����
� �����A���:�(�B�@�� ���(�F� ����A>:��A>(���@�� ���(�F� ��B?���AA(�B�@�� =�(:F�

�
��+�*�����
�-��!�*�,*��
� ��%�����%�"#�&�$�� �� ��%�"�%�%
)#�)�$�� �� ���%
��
�#"
�$�� A(>F�

�'��('���3�-��(41������*'00�������'.��'�0�*�/.���0� �� �� �� �� ��

�

 



���������	�
���
�����
�������� 

������
������������ 9 

 

2. �������������	���������	���
 

� � � � � � *-�6
�
�

�-	��7-	�
��-�8���
�� 	
���� ����� �����

�� � � � �� �� �� ��

L����������
"������
�������� ��
�

AB:-���(:�@� B=:->�A(>�@�

#���������/��2���
�� �� �� �-=::-�:>(?�@� �-�>=-A=:(=A@�

K��0��E��
�����
�������������������
���(�����������-� �� � �

L�
��� ��������"����
��������
���� �� �� � �

M
����0�����
�����
��
������������ �� � �

%���������
�
����
����"��������������
��C
���������
����� �� *�A>-��A(��@� *�?�-=�>(:�@�

9�
����
����������
"������2��
���� �� *�-A�B(=?:(�?@� *�-?:A-::>(>�@�

K��������
����������� �� *B>>-:B�(�:@� *B�A-�A�(?�@�

.3����
�����������"����
����)��
���E
�"�
�4��,� �� � �

7
��
�����������"�������
�����
�)��
���E
�"�
�4��,� �� � �

�
�"��4���)��
�����E
����4��,� �� � �

7
��
������������"���� �����
����"���E�
�
��'�"���� �� � �

.�
�����E
����4������3�����"���
� �� � �

���
���
����
�����������0��� �� A>-==A(A:@� B-A��(>�@�

���
��������������
���� �� *A�-=��(?�@� *B�->��(AA@�

�� �� �� � �� �� � �

�� ��04(�!�����0���.�� �'19�0#�:'0��0����;��'� �'����������.�0��0� �� *=A�-��=(=�@� *��=-?=B(��@�

�� �� �� � � �� � �

K�����E
�"�
�4���������
����� ��������
�
��'�� �� �� *�B-=A:(��@� *�B-=��(�A@�

7
��
������������"������
����"����E��
�
��'�"����)��
���E
�"�
�4��,� �� � �

�� �� �� � � �� � �

�� ��04(�!�
.��' ���'(�<'���0�:'0��0�;��'� �'����������.�0��0=� �� *=B?-A>�(=�@� *�=:-��B(=>@�

�� �� �� � � �� � �

N�
�����
����
��������
���
����������� �� �:-:�=(?�@� ��-�B�(��@�

N�
��������������
���
�������
������ �� *?-�::(A=@� *B->=?(A?@�

�� �� �� � � �� � �

�� ��04(�'���'���0���0���.�0��0� �� *=AB-A=�(�=@� *�=�-:��(?�@�

�� �� �� � � �� � �

7
���������
����
����
����������
����� �� *�->B>(=>@� *�-�=�(��@�

�� �� �� � � �� � �

�� ��04(�'���(>?4�������.��>���� �� 3
"�!�&"#
&$� 3�
"!�
�#�
$�

 

��������	
���
��������
	������	
���	�����
�
	��

��
�� 7-��+@��� A����7-	�
��

�
����-������-�

��
7
��
�
��+�

�� +2���J������7�������� >A-��>(�?@� �:�-:A=(BB@�
�

��A(A?@� �%%!��"#�&$�

�� %�
�
��� A�-��:(B�@� ���-B��(�A@� � �%�!%�&#%"$�

=� ������
�'�� �����+2���J������ *:-A�:(��@� *B-=?:(?B@� � 3�"!���#�)$�

=� ������
�'�� �����+2���J������ � � � �#��$�

A� +2���J������!������ >:->==(�?@� �?B-�?�(:A@� ��A(A?@� �"%!��)#"�$�

%� �40����'0���� '����'0�������'0� �)!)�&#&�$� ���!�&"#&�$�
�

�")!��"#��$�



���������	�
���
�����
�������� 

������
������������ 10 

 

��
� �����	��������
�������������
�������������

�
������ 
�
	���� �	�� ��������� ��������� �'��'1!���0�(4�'� �2�

)�������
	����
�� �� �� �� �� ��

�
�"��� ����������������������
��"��� >���� ��A�A��(�A�@� �����������:=�?�>(���@�� ��������=��?��(�>�@�� ==F�

9�

�� ���
���������� >��A� ��>A�(���@� �������������:�=>�(���@�� ������������>A�(���@�� �
�� �� �����)�#�"�$� �����������
��))#���$�� ��������==�=>�(�>�@�� �=F�

)����-���B
��-�*-���+�C��
�� �� �� �� �� ��

M
����0���+��������'����� >���� ��:�B:>(�?�@� ������������A��=>(B��@�� ��������B�=B:(BB�@�� ��BF�

���������������
��������� >���� �(���@� ������������������������*���@�� ���������������������*���@�� �F�

L����5�����������
����� >��=� >?=(�?�@� ����������������B�:(�=�@�� ����������������=(:A�@�� �AF�

O���
�
���� >��A� =��:�?(���@� �����������A���=?(�A�@�� *������������A:(�>�@�� *��F�

%����
"�� ����
���
�� �� >��>� ��:>�(?��@� ������������=�==�(�B�@�� *���������A�=??(�?�@�� *==F�

#�
"����������
���� >��?� =�A�B(A>�@� �������������A�A��(B��@�� *������������B?(���@�� *�AF�

���
��� >���� �(���@� ������������������������*���@�� ������������������(���@�� ���F�

�� �� �
"�)")#
)�$� ����������"����"#���$�� ��������:��?>�(�A�@�� >AF�

)�
�7��-������ �� �� �� �� ��

9�

�
�������������������������������
������ >�=�� ��B�B(>A�@� ������������=:=(AB�@�� ���������:�(�:�@�� BB?F�

��"
���������
����� ���C������ >�=�� �(���@� ������������������������*���@�� �����������������*���@�� �F�

<���
����������
���
��� >�==� ?����(���@� ���������:�?:�(���@�� *�������:��(���@�� *��F�

.
��������
���!�
��� >�=A� ��=��(=B�@� ���������������>�(���@�� *������A��(�?�@�� *��F�

���
���
���
����� >�=�� ��=(>A�@� ��������������������*���@�� �����������=(>A�@�� ���F�

�� �� ���%&&#)
�$� �����������"%#&%�$�� *�����:�AA>(=��@�� *A=F�

)�"�-	-�8����-�A+�6�
�� �� �� �� �� ��

+���
�������� >�A�� ���A:B(�A�@� ��������=�=?�(���@�� *��������?B(�A�@�� *�AF�

%�
�����"���� >�A�� �=�?�>(A?�@� ����������?�>(���@�� ��������:�:(>B�@�� �>F�

P���� >�A=� ?����(?��@� ���������A�B:�(>:�@�� ��������A��(���@�� B�F�

�� �� 
�����#"��$� ��������&��%)#%&�$�� ��������ABB(���@�� �F�

)�%��-�+
��BD-�#�-�������-����	�*
��-�� �� �� �� �� ��

8�������4������������� >�B�� ������(B��@� ��������=�:��(B��@�� ������A�:?:(���@�� ��F�

M
�����
�������������� >�B�� �(���@� ���������������?(B��@�� *�����������?(B��@�� �

M
�����
������
�
����
���� >�B=� ���B�A(�B�@� ��������������������*���@�� �������B�A(�B�@�� �

���
�����������4��� >�B�� �(���@� �(���@� �����������������*���@�� �F�

�� �� "��
�%#
��$� ��������
�&�&#���$�� �����=�=:>(=?�@�� :�F�

)�)��-���B
�����-��
�� �� �� �� �� ��

���������.�����
��� >�>�� �A�?:�(=>�@� ���������:�:=B(==�@�� ������A��B>(�=�@�� A:F�

%�
������ �� >�>�� B:�BA>(���@� �������B=�>?:(=:�@�� ������B��>>(�:�@�� ��F�

#���
��� >�>=� ���?>(>��@� �����������B?A(:��@�� *���������:�(���@�� *=F�

%�����������������
����� >�>B� ��A:>(�?�@� ���������B�B>�(B��@�� *�����=��?�(=A�@�� *BBF�

8�����������
��
������� �� >�>>� �(���@� ��������������������*���@�� �����������������*���@�� �F�

��
��'�(�0������������!�
��� >�>?� ����?�(:��@� ��������=�B�B(A��@�� ��������?BB(B��@�� >BF�

���
�����
"����� >�>�� ���??(:��@� ������������:=(?��@�� ������>���A(���@�� �??F�

�� �� ��%�)%&#�"�$� �������&
�")�#
��$�� ��������:�(:=�@�� �AF�


������ �� �� �� �� ��

�
����'��4�������	�� >�?�� ���?A�(>��@� �����B�=���=(A��@�� *�A:��A=A(���@�� *:>F�

���O� >�?=� �(���@� �(���@� �����������������*���@�� �F�

;	���*8�����������;�� �� >�?A� �:(A��@� ?:(�A�@� *����������A:(>A�@�� *>=F�

�� �� ������#���$� �����%�
��)�#"%�$�� *�A:��A�A(AA�@�� *:>F�

�� �� �� �� �� ��

9-�-#-	-� >��� �:B��=�(���@� ������>>�B�A(���@�� �������B�>(>��@�� =F�

�� �� �&%��
�#���$� ������))�%�"#���$�� �������B�>(>��@�� =F�

���
��+� �� ����"�%�
�&#���$�� ���������&"�&&)#)��$�� 3�����
�&�)�)#�"�$�� 3��2�



���������	�
���
�����
�������� 

������
������������ 11 

 

�

 �������������


���
��8���
�� �	�� ��������� ��������� �'��'1���

�� �� �� �� ��

)
�8���
���
7�*-��
�+� �� �� �� ��

������
���
��4����
� ����������� >=�� ��>���B(�:�@� �������������A�?(A��@�� "2�

��
���
��4�������������� >=�� ==A����(?��@� ����������>?�>��(���@�� �%2�

��
���
��4���.���������� >==� �� �(���@� �2�

7���
���'��4��� >=A� �(���@� =�����(���@� �2�

+���
�������
��
�
���
��4��� >=B� >B�BB:(�?�@� ������������B��>=�(=>�@�� ��2�

#���
�����.�������������
����0�� >=>� ��>B�(���@� �����������������:?�(B:�@�� 3��2�

���
�����������E�������� >=�� �����������������=?�>BA(���@�� ������������A��AA:(�B�@�� 3�2�

�
��+� �� �����%))�&%�#�&�$�� ��%�"��"�#���$�� ��2�

)"�8���
���-*�-�!�-��7
���C�BD-�� �� �� �� ��

.��"���!�2��������"���� >A� �B�=A:(���@� �������������B�=��(�A�@�� �2�

�
��+� �� ��������%�
"&#���$�� �����%�
��#�"�$�� �2�

)��*�
���D-���
�*-��
�
� �� �� �� ��

�� �� �� �� ��

.�������������
����0�������������
�!���������� >?A� ����������������������*���@�� �� �F�

�
��+� �� ����������������������3���$�� �������������������3���$�� �2�

)��
���
��8���
��-�*-����� �� �� �� ��

7
������� >��� =�?��(:��@� �������������B�AA�(�=�@�� 3�%2�

��
���������"����
��� >�A� =�>>:(:��@� ������������������AB(=��@�� &&2�

K����������
�����
���"����
������ ��!�������
���� ��!�������
��� >�B� ����������B=�AB=(���@�� �(���@� ���2�

���
��E%�

��4���
�����"�������
����������
��
��E8���-�� ������
�������� >��� =?�ABA(�=�@� �������������A�A��(�=�@�� %
2�

�
��+� �� �������&���&�#���$�� ����%��)��#""�$�� &�2�

)&�����
��-�*-�����A�	�	�-����� �� �� �� ��

N�
�������
������ >:�� ?��::(A=�@� ���������������B�>=?(A?�@�� "�2�

���
��������������
����!�������
��� >:�� �(���@� �(���@� �2�

�
��+� �� �������������&&#"
�$�� �������%�)
�#"��$�� "�2�

���
��+� �� �����)���"&�#�"�$�� ��%�)��%"#���$�� ��2�

�'��('�
�3�
4���0�:'0��0� �� �� �� ��

 

 



���������	�
���
�����
�������� 

������
������������ 12 

 

���� ����
���!��������������	���������	���
 

.� ���"������ ��� �	�� �
� ����� ��
�������� �
� ���� )���������� �������� ��� ��
����,� ������"�� ���

��������=A�-�:A(=:@-�
�
.�
������
�����������������������������
��
��
���������������1�

��"� ��������
�
%�
��
���"�
����� �� ������ ��
����������������
��
(� ��� ���������� �	�� 
������
��
����
����� �����
��F(������3�(����-�=�(�A@-�
�
.�
��
����%<L<%�)%���������<�
����
����L����������<��C
����%����
����,�
���������
�������������
�AF(��������!�����
�C
����
���0��������
�����������������0�����
���"��������
�
����
���-�
�

9�
����
����������
"������2��
����
�
����� ����������� 
��
������� !�
����
�������� ��
"����� �2��
���(� "�
�!���
������ ���������� ��
C���
��(�
�
�
���� �������������
��
1 
�

� >���� #������
����� � � ���� ������ �=F�
� >���� #�
"��������������'����� � ���� >AF�
� >�A� +��
�������!������� � ��� � ���F�
� >�B� 8�������4��(������������
�����
���� � :�F�
� >�>� #�
"�������"�
���� � � � �AF�
� >��� 9�#	� � � � � � ��=F�

�
�

+
�����������"�
���"�
�!���
�������������������
C���
��1��
 

� >�=��� <���
����� � � � � *A=F�
� >�?����� �
����'��4�������	�� � � � *:>F�

�
�

��"���
���
������������������G>���&�#������
����I(�
�!�
�*���/��������
���� ����
����.�������4���
��
�����
����� �������
"��������
�"��� ��������

�(��������Q������
�������������-�
 

�� "���
� ��
��������� ��� ������ G>��� &� #�
"����� ���������'����I� &� 
�!�
�*��� ��� ��
"���� �
������� ���

5
��������L����5�����<C����-�

�

.� ������ G>�B�&�8�������4��(����������� �
�����
���(� 
���������"���
� ����
�������
��� �
�����
������

������
�������!�
��
�������������"�����+������$�����������	�
���
��(���
����$�"��#��������	�(�

��
���
�(�����
���"������$D��������9������
����� ��#���������	�
���
�������.�
�����
�� ������

����"��������������4����������+���
���$�
��0�-�



���������	�
���
�����
�������� 

������
������������ 13 

 

�

�

.�������G>�?��&��
����'��4�������	�I�&�
��������
����
����� �����:>F(���
�"�������!��������������

�������(����� ����
��������%���
������
����
��(���
����%����
����7���
�������������<����
��-�

�

.� ������ G>=� *� K������ ��
� �� �������I� 
�������� �
� ��
����� ��� ��F� ��
��
���"�
����� ��� ����

����
��
��������������������
��������������"�
���4��1 

�

• .�������G>=�*���
���
��4��������
� ����������I�
��������
���
��������AF-�
�

• .�������G>=��*���
���
��4�������������I�
��������
���
���������BF-�.�"�
��� ��������
������!���������"�
*������������
���������
������
��������������
���������������������
!��� ���
���0���� ��
� �
�� "�
��� �� ����"������� ���� 
������"��� ����
���� ���
��

�
���
��4��-�

�

• .�������G>=��&����
�����������E�������I�
��������
����
����� �����?F- 
�
.�
��
����GN�
�������
�����I�
���������
���
��������A�F���
��
���"�
����������������
��
-�+����
"�
��� �������
�������������
����
�
C���
�����������
�������
�����������������#-�%
����" ��������
�
��
�������
����������"���
������
������ ����
�������'�� ������"�
�������9�#	�������	�-�
 



���������	�
���
�����
�������� 

������
������������ 14 

 

��#� ���$���

�E���
�� �	�� ��������� ��������� �'��'1���

�� �� �� �� ��

����-	���� �� �� �� ��

<�
����
���� ?��� ��B�ABA(::�@� �������������������������=B�:==(�=�@�� 3�
2�

���
�����������
���� ?�=� B�B��(>>�@� ������������������������������?��?�(=��@�� 3�"2�

8�"���� �����"������ ?�?� *���>?�(���@� *����������������������������A��(�=�@�� �"2�

�
��+� �� ��������������
�%#%"�$�� �������������
����"#���$�� 3��2�

���*�-���BD-���-��-���B
�� �� �� �� ��

#������#������
��� ?����� ��B�?B�(���@� ��������������������������?�?��(B��@�� 3�2�

#������+2�
��
����
���� ?����� ����:(:B�@� ���������������������������������B:(:B�@�� "2�

#������%�����"��� ?���=� =����(���@� ������������������������������=����(���@�� �2�

���
��� ?��=�� �(���@�
�����������������������������������������������*���
@�� �2�

�
����� �������
"������������
���� ?�B� �=��:�=(A:�@� ��������������������������?��=�(�:�@�� 3�)2�

�
��+�� �� �����������%����
#""�$�� ������������
���&��#%"�$�� 3�)2�

�%�����6��
���
�BD-��-�+-8��
��F�
-G*+
��B5
�

�� �� �� ��

.�����9�������
�� ?B������ AAB����(���@� ������������������������AAA�:::(:>�@�� �2�

9�������
��������9�#	� ?B������ ?::�>�=(���@� ������������������������??��=A�(:>�@�� "2�

����O�*�#��������� ?B������ �(���@� �(���@� �2�

����
���*�#��������� ?B����=� �(���@� �(���@� �2�

8���4�����0�
������ ?B=� �BB��:=(>��@� ������������������������>A?��:�(A��@�� 3�)2�

�
��+� �� ���������
&&��&)#���$�� �����������)
�"
&#
"�$�� 3�%2�

���
���
���-	��7-	�
��-�8�	@
�� �� �� �� ��

%�������� �����7�#� ?��B� >���>(:=�@� ��>�B(���@� ���2�

�
����'��4����������� ?��>=� �(���@� �(���@� �2�

���������;	���� ?��>B� �(���@� �(���@� �2�

���
�������9�#	� ?��>A� �(���@� �(���@� �2�

�8�������������
���������
������������� ?��� �(���@� �(���@� �2�

������
�� �����8�"����� ?�=� �(���@� �(���@� �2�

K��0����
�7�"����
���� ?�A� ��A?A(>?�@� ���?>(�=�@� 3
%2�

���-K��0����
���������
����.���������� ?�B� =>�>>>(A>�@� �(���@� ���2�

����-��K��0���7�"����
������$ ��9�������
��� ?�?� �(���@� �(���@� �2�

���
���� ?��� ��=>>(A=�@� BA�(A?�@� �%
2�

�
��+� �� ������������")�

"#"&�$�� %�"��#)��$� �%%2�

�&�H��
�������-	�
��-�
���
���-	��7-	�
�� �� �� �� ��

H4��0���.�0����I�
����� �� �� �� ��

N�
���8���������/��
��
�E�	�� ?:������ �(���@� �(���@� �2�

N�
���8���������/��
��
�E9�#	� ?:������ �(���@� �(���@� �2�

H4��0���./0���0�'�*�'��� �� �� �� ��

N�
���8������������
�'�E�	�� ?:������ �(���@� �(���@� �2�

N�
���8������������
�'�E9�#	� ?:������ ������(�:�@� ������������������������������?�=(A?�@�� %"2�

�8�����
����������4�����
�����!�������
��� ?:��� >�(�A�@� �������������������������������������(>B�@�� 3%�2�

8�"���������������� ?:�� ���=:(A?�@� �(���@� ���2�
�� �� �� �� ��

�
��+� �� �������������&�&�
#���$�� ������������������%�#���$�� )�2�

���
��+� �� ���������&�%�
"
#�&�$�� ����������"���

�#)��$�� 3��2�

 

 

 



���������	�
���
�����
�������� 

������
������������ 15 

 

 

�
������0�������	����
����
�
��
���F��
�
���� �������������
��
(���������

����������A:A-::=(?:@- 
 

• .��"���������
�
����
����
������
�
��
����
����� �������F-��
�

• .���
�����4��������
"�����
������
�
��
����
����� ������>F��
�
���� �������������
��
(���

������

����������A�-���(>�@-� 

 

• .�
��
����G#��������(�8���4�������������/��2���
�� �I(�
��������
����
����� ������BF��

�����"�
����������������
��
(���������

����������A>=-BA�(>�@-��
�

• .� ��������� G?B������ &� #�������� ��� 9�������
����� ��� 9�#	I� &� 
������� �
� ��
����� �
�

���� �� ��� ���� ����
��
� ��� AF(� �� ���� ��

�������� �� ��-�BA(�B@� �� 
�!�
�*��� /� ������'�� ��
�����-�

�

• .� ��������� G8���4��� �� 0�
�����I� &� 
������� �
�� ��
����� �� ��� ?>F� �
� 
���� �� ��� ����

����
��
(� ������ ��

�������� �� A:�-?:>(��@-� .��
���
��� ����
�����4��� � �� �
�"�������������

�������������������(������
���
�����
���
����0�����
�����������
�������
������1�

�

• 7

�����������%�C
����� � � � ���� ����-���(��@�

• #������������P�����������(�#-.-�� � ���� ����-���(��@�

• 9����� ��<��������K�
���� � � � �����-���(��@�

• O��
�0�M
�����(����� � ���������������� � �����>-B��(��@�

�

�

• .�
��
����GN�
���8�"�������������
��������
�����I(�
��������
���
��������>�F(��
�
���� ��
�����������
��
(���������

�����������-�?�(B�@(���
�"�������������
��������
�����
��������
����
����� ���������
������%��������!C��2���#������-�



���������	�
���
�����
�������� 

������
������������ 16 

 

 

3. ����
���	��%���������	�����$������������

�
"�
� ��������
�

��������������	�(���
������������
������
���������
��
����(���� ������
��������������������!�

�1�
�
�������������*�>>F(�9�
����
��������#�
"�����+2��
���6�

*��BF(�K��������
����������6�
*���>F(�%���������<�
����
����L��������������<��C
����%����
����6�
*����F(����
��������������
���6�
*����F(�N�
��������������
���
�������
�����-�
�

�

�

Estrutura de gastos

6%

66%

25% 2%

CMVMC FSE

Gastos com o Pessoal Outros gastos e perdas

Juros e gastos similares suportados

�
�

����
���
�&�%���������	��'������
�



���������	�
���
�����
�������� 

������
������������ 17 

 

"��� ���$���
�

.���������������
���
��������0�����

�����������
��������
����������
������
��������������"���
��1�
�

�*�?=F(���
��#���������/��2���
�� ����8���4���
�*��AF(���
��L���������
�
����
�������
����� �������
"�����
�*����F(����
���
����
�����������0���
�*����F(�3�
�����
����
��������
���
�����������

�

Estrutura de Ganhos

24%

73%

1%

Vendas de mercadorias Subsídios à exploração

Outros rendimentos e ganhos Juros e rendimentos similares obtidos

�
�

����
�����&�%���������	��'��$���



���������	�
���
�����
�������� 

������
������������ 18 

 

�

4. (�������	�����
���
 

� ��������� ��������� �'��'1�����3<�3�=�

%����������

�������� =->�?-A�=(�A@� A-��>-��:(:>@� *�F�

%���������
��
���� =->�?-A�=(�A@� A-��>-��:(:>@� *�F�

M�����������"�� B-?��-B?A(�:@� B-A?B-B=>(?>@� BF�

.��"����
�������� =-�B�-��B(�:@� =-?�=-=::(A�@� =F�

.��"����
��������)#�
�8���������
�'�,� �->?>-?�B(�:@� �-�?�-A>�(>?@� *�>F�

.��"��
����"��� =->�B-A::(A�@� =-A>?-?�=(?�@� AF�

.��"��
����"���)#�
�8���������
�'�,� �-A=�-:::(A�@� �-��B-��=(?�@� *�:F�

7
�����'��4���9�������
��)8���������
�'�,� �-�?A-B��(��@� �-AB�-B��(��@� B�F�

7
�����'������������ �-�??-=A�(=�@� �-?B�-�=?(=A@� ?F�

������������������ *=A�-�:A(=:@� *�=A-�=�(?=@� �>�F�

L����������
"������
�������� AB:-���(:�@� B=:->�A(>�@� *�BF�

9�
������
��� ==�-�=A(��@� �A?-:��(B:@� ��=F�

%�
�
��� �B=-�?:(?:@� �:B-B�:(B?@� *��F�

%�������� A�B-A��(=�@� �B>-�B�(��@� B�F�

7�"����
���� �AB-?�>(A�@� �BB-��A(�:@� *AF�

%���������<�
����
����L������<��C
����%����
����� �A>-��A(��@� �?�-=�>(:�@� *�AF�

.
�
��'��4������+2�
������ �B-=A:(��@� �B-=��(�A@� �F�

�����"��� �-�A�-�:�(�B@� �-A>:-�A>(��@� ?F�

#�
� ���
���	������
���	�������)
�
	�	��
� ��������� ���������

������������������%���������
��
����)�-��E�%-�,� *:(AAF� *=(=BF�

�����������������7�"����
�����M�����)�-�-�E�.��"�,� *>(��F� *�(ABF�

������������������L������)�-�-�E�L�����,� *?B(�F� *�A(�>F�

#��� ���
���	������
���	��*
�������	��+�������
��
� ��������� ���������

�������'�K�
���).��"��%�
�������E�����"��%�
����
�'�,� �(��� �(BB�

�������'�
���'����).��"��<����"��E�����"��%�
����
�'�,� �(?�� �(=?�

 

 

 

 



���������	�
���
�����
�������� 

������
������������ 19 

 

#�"� ���
���	������
���	��*
�������,
�����
���

 
�
�

��������� ���������

%����������

�������� =->�?-A�=(�A@� A-��>-��:(:>@�

7
�����'������������ �-�??-=A�(=�@� �-?B�-�=?(=A@�

������4�'���������(��'��� �#&)� �#�&�

 

%���������
��
���� =->�?-A�=(�A@� A-��>-��:(:>@�

M�����������"�� B-?��-B?A(�:@� B-A?B-B=>(?>@�

�4������'�A��'� ���'� )"#
�2� �
#��2�

 

%���������
��
���� =->�?-A�=(�A@� A-��>-��:(:>@�

M�������������"�� �-�A�-�:�(�B@� �-A>:-�A>(��@�

��(�'��(��'���'��J������(��:��.�'��� �#��� �#�
�

 

 

#�#� ����
���	������
���
 
��� 
������ ��� �������������� ��
������
� �� ��������� "�
��� �(� �
� 
��������� ��� ���3���� �� ����
"�
���4�����������������������������.��"�-�
��

• ����������������������������
��
�����������>(�:�F�

• �����������������7�"����
������������������=(>=F�� ��

• ������������������"������������B�(:BF� �����������
�
��
���������������'�K�
���
��������
���������(��(?���-�-(���"���������
�������������"������	��������
�����
���
��
�� ����
�����������
��
-�
�
�� 
����� ��� �������'� 
���'���� 
������� �
�� �������(� �(>?� �-�-� ��"���� ��� ��
����� ��� �����"�� ��� �	��
�����������
���
��
�� ����
�����������
��
-�
� � � �
������"�
�����/�%���
��
�����7
�����'���(�"�
�!���*�����
�C
��
��������������(=���-�-(��
�
���� ��
�����������
��
-�
�
�� 
����� ��� .�����
��� 9�������
�� ��
������� �
�� �������� ��� �(��� �-�-� ��"���� /� ��
����� �� ����
%���������
��
�����
�
���� ����
���������������"�-�
�
�� 
����� ��� #��"���������� ������� �(:�� �-�-� ��"���� /� ��
����� �� ��� %������� �
��
��� �
� 
���� �� ���
�����"������	�-�



���������	�
���
�����
�������� 

������
������������ 20 

 

5. (�������� ����������

-�
� ������������	���

GASTOS E PERDAS       

CONTA DESCRIÇÃO PLANO DEZEMBRO Gastos/total (%) 

61 CMVMC       

61108 CMVMC Fardamentos 150 000,00 € 120 194,90 € 80% 

61111 CMVMC Medalhas 30 000,00 € 26 689,91 € 89% 

  Subtotal 180 000,00 € 146 884,81 € 82% 

62 FORNECIMENTO SERV. EXTERNOS       

6221 Trabalhos Especializados 105 000,00 € 112 168,78 € 107% 

6222 Publicidade e Propaganda 100,00 € 0,00 € 0% 

6223 Vigilância e Segurança 3 000,00 € 673,17 € 22% 

6224 Honorários 40 000,00 € 31 987,88 € 80% 

6226 Conservação e Reparação 10 000,00 € 8 961,78 € 90% 

6227 Serviços Bancários 3 000,00 € 2 644,46 € 88% 

6231 Ferramentas Utensílios Desgaste Rápido 3 700,00 € 2 585,64 € 70% 

6232 Livros e Documentação. Técnica 100,00 € 0,00 € 0% 

6233 Material de Escritório 8 000,00 € 7 810,00 € 98% 

6234 Artigos para Oferta 600,00 € 1 380,35 € 230% 

6241 Eletricidade 15 000,00 € 11 495,24 € 77% 

6242 Combustíveis 12 500,00 € 13 716,47 € 110% 

6243 Água 9 000,00 € 7 000,70 € 78% 

6251 Deslocações e Estadas 30 000,00 € 28 880,52 € 96% 

6252 Transporte de Pessoal 500,00 € 0,00 € 0% 

6253 Transporte de Mercadorias 33 300,00 € 18 504,85 € 56% 

6261 Rendas e Alugueres 16 000,00 € 14 791,36 € 92% 

6262 Comunicação 60 000,00 € 59 546,28 € 99% 

6263 Seguros 10 000,00 € 8 276,62 € 83% 

6265 Contencioso e Notariado 3 000,00 € 2 496,17 € 83% 

6266 Despesas de Representação 100,00 € 0,00 € 0% 

6267 Limpeza, Higiene e Conforto 23 000,00 € 22 270,91 € 97% 

6268 Outros Fornecimentos e Serviços 10 000,00 € 8 277,90 € 83% 

6271 Organizações da Liga 40 000,00 € 19 949,94 € 50% 

627111 Apoio às Federações 25 000,00 € 798,67 € 3% 

    460 900,00 € 384 217,69 € 83% 

          

63 GASTOS COM PESSOAL       

631 Ajudas de Custos Órgãos Sociais 120 000,00 € 126 805,09 € 106% 

632 Remunerações com o pessoal 330 000,00 € 334 280,70 € 101% 

638 Outros Órgãos 32 000,00 € 33 752,91 € 105% 

  Subtotal 482 000,00 € 494 838,70 € 103% 

64 GASTO DE DEPRECIAÇÃO E DE AMORTIZAÇÃO       

  Amortizações do Exercício 13 700,00 € 15 349,00 € 112% 

  Subtotal 13 700,00 € 15 349,00 €   

68 OUTROS GASTOS E PERDAS       

681 Impostos  5 500,00 € 3 720,91 € 68% 

6883 Quotizações 2 000,00 € 1 650,00 € 83% 

684+6884+6888 Outros 12 000,00 € 19 679,73 € 164% 

  Subtotal 19 500,00 € 25 050,64 € 128% 

69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO       

691 Juros Suportados 7 000,00 € 7 899,43 €   

  Subtotal 7 000,00 € 7 899,43 € 113% 

  TOTAL DE GASTOS E PERDAS 1 163 100,00 € 1 074 240,27 € 92% 



���������	�
���
�����
�������� 

������
������������ 21 

 

 

 

GANHOS E RÉDITOS       

CONTA DESCRIÇÃO PLANO DEZEMBRO Ganhos/total (%) 

71 VENDAS       

71108 Vendas de Fardamentos 180 000,00 € 158 913,27 € 88% 

71111 Vendas de Medalhas 50 000,00 € 45 590,29 € 91% 

  Subtotal 230 000,00 € 204 503,56 € 89% 

72 PRESTAÇÕES DE SERVIÇOS       

722 Quotizações de Associados 110 000,00 € 107 249,95 € 97% 

725 Prestações de Serviços  150 000,00 € 138 923,49 € 93% 

  Subtotal 260 000,00 € 246 173,44 € 95% 

75 SUBSÍDIOS À EXPLORAÇÃO E DOAÇÕES       

7510101 Apoio Financeiro 445 000,00 € 445 000,00 € 100% 

    445 000,00 € 445 000,00 €   

          

753 Doações e Heranças 154 000,00 € 153 486,13 € 100% 

          

          

78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 37 000,00 € 36 666,46 € 99% 

          

  JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS        

79 RENDIMENTOS SIMILARES       

791 Juros obtidos 100,00 € 0,00 € 0% 

7922 Dividendos 0,00 € 0,00 € 0% 

  Subtotal 100,00 € 0,00 €   

          

  Imputação de gastos ao FPSB 37 000,00 € 36 116,60 € 98% 

          

          

  TOTAL DE GANHOS E RÉDITOS 1 163 100,00 € 1 121 946,19 € 96% 
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CONTA DESCRIÇÃO PLANO DEZEMBRO Gastos/total (%) 

          

  Distribuição do donativo de Timor           822 008,00 €  0,00 €   

          

622114002 Vigilância Médica 143 000,00 € 77 427,29 € 54% 

          

628 FPSB       

62801 Apoios a Conceder a Beneficiários 500 000,00 € 459 210,65 € 92% 

62808 Pensões de Sangue 240 000,00 € 167 744,92 € 70% 

62810 Propinas 300 000,00 € 268 075,24 € 89% 

  Subtotal 1 040 000,00 € 895 030,81 € 86% 

          

622…. Gastos administrativos e de gestão do FPSB 15 500,00 € 30 241,16 €   

          

63 GASTOS COM O PESSOAL       

631…638 Gastos com o Pessoal 85 000,00 € 83 052,88 €   

  Subtotal 85 000,00 € 83 052,88 € 98% 

          

  RESERVA DO ORÇAMENTO DE 2017       

  Cativação de 15% (Art.º 46-2 do DL nº 249/2012) 115 702,34 €     

          

  TOTAL GASTOS E PERDAS 2 221 210,34 € 1 085 752,14 € 49% 

          

GANHOS E RÉDITOS       
CONTA DESCRIÇÃO PLANO DEZEMBRO Ganhos/total (%) 

75 SUBSÍDIOS À EXPLORAÇÃO       

7510102 Financiamento do FPSB 771 349,00 € 799 603,11 € 104% 

          

  Donativo do Governo de Timor 822 008,00 €     

753 Doações 464 719,34 € 1 807,48 € 0% 

          

79 JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES       

791 Juros de depósitos bancários 15 000,00 € 19 923,70 € 133% 

          

  Reserva de 15% do Orçamento 2017 148 134,00 €     

          

  TOTAL GANHOS E RÉDITOS 2 221 210,34 € 821 334,29 € 37% 

�

 

�
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3
�����

3������

3������

�

������

������

�������� ��������

A'��'�����0 H���'( A*��

�����
���"�&��������	�������
��
 

3
%����

3
�����

3�%����

3������

3�%����

3������

3%����

�

%����

�������� ��������

��04(�'����'�'�����'����'�+�* ��04(�'���8��'(

�����
���#�&��������	���������
�
� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



���������	�
���
�����
�������� 

������
������������ 24 

 

.�
� �������������	���������	���	��/������0���)�
����	��
1����'��2�

Conta Descritivo Ano 2018 Ano 2017 Conta Descritivo Ano 2018 Ano 2017 

  FORNECIMENTOS E SERVIÇOS EXTERNOS       VENDAS     

6221 Trabalhos Especializados 33 296,02 31 937,44 7111106 Assinatura do Jornal 788,81 598,20  

6224 Honorários 6 100,00 6 000,00 7253101 Publicidade 7 063,83 9 013,57  

6226 Conservação e reparação 0,00 0,00 717 Publicidade 0,00 -11,32  

62331 Material de escritório 0,00 135,00         

6234 Artigos para oferta 0,00 0,00         

6251 Deslocações e Estadas 0,00 0,00         

6253 Transporte de mercadorias 0,00 0,00         

62582 Transporte-Outros 0,00 0,00         

6242 Combustíveis 0,00 0,00         

6262 Comunicação 21 904,93 19 126,72         

6271 Edições Técnicas 0,00 0,00         

6266 Despesas de Representação 0,00 0,00         

63 Gastos com o pessoal 68 725,57 66 643,70         

68 Outros gastos e perdas 1 834,86 1 350,63         

  TOTAL 131 861,38 125 193,49   TOTAL 7 852,64  9 600,45  

                

Resultado Líquido -124 008,74 -115 593,04         
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6.2. Demonstração de Resultados do Departamento de 
Fardamentos 

 

����'� ��0 ������� Ano 2018 Ano 2017 Conta Descritivo Ano 2018 Ano 2017 
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Conta Descritivo Ano 2018 Ano 2017 Conta Descritivo Ano 2018 Ano 2017 

6221 Trabalhos especializados 98 337,29 41,82 751 Subsídio Financiamento do FPSB 799 603,11 771 348,96  

6223 Vigilância e segurança 0,00 50,92 753 Doações 1 807,48 263 890,43  

6226 Conservação e reparação 0,00 0,00 7632 Reversão da provisão 0,00 0,00  

6227 Serviços bancários 368,72 1 290,51 78 Outros rendimentos e ganhos     

6233 Material de escritório 845,01 509,22 7816301 Inscrições no Encontro Q. Honorário 0,00 0,00  

6231 Ferramentas e utensílios 0,00 0,00 7872 Sinistros 0,00 0,00  

6241 Eletricidade 888,01 881,08         

6242 Combustíveis 0,00 0,00 R9001079 Juros, dividendos e outros 19 923,70  11 723,26  

6243 Água 496,99 433,13         

6251 Deslocações e estadas 0,00 49,29         

6252 Transporte de pessoal 0,00 0,00         

62531 Transporte de mercadorias 3 999,96           

6261 Quotização do condomínio 356,50 414,00         

62622 Comunicação 317,60 257,31         

106263 Seguros 903,91 752,96         

106267 Limpeza, higiene e conforto 1 153,68 1 019,81         

6271 Juvebombeiro 0,00 0,00         

6268 Outros fornecimentos 0,00 0,00         

62801 Subsídios atribuídos- FPSB 248 982,26 268 560,05         

62802 Comparticipações atribuídas 202 324,41 153 591,59         

62803 Seguro Social Voluntário 0,00 0,00         

62804 Apoios Extraordinários 0,00 0,00         

62805 Comparticipações AR 7 903,98 8 291,25         

62806 Subsídios AR 0,00 0,00         

62808 Pensões de sangue 167 744,92 197 399,67         

62809 Encontro do Quadro Honorário 0,00 0,00         

62810 Propinas 268 075,24 238 681,65         

62811 Pensões Timor 0,00 0,00         

631 Gastos com pessoal -  10 727,20 6 036,10         

632 Vencimentos 56 382,70 37 377,14         

63212 Trabalho Extraordinário 325,99 0,00         

6352 Segurança Social 11 715,88 7 531,38         

6382 Outros sectores - Ajud. Custo 3 901,11 9 659,50         

68 Multas e penalidade 0,00 37,00         

69 Empréstimos bancários 0,78 0,00         

  TOTAL 1 085 752,14 932 865,38   TOTAL 821 334,29  1 046 962,65  

                

Resultado Líquido -264 417,85 114 097,27         

                 

Provisão do valor cativo de Timor   822 008,55         
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1 -  CONSIDERAÇÕES GERAIS 

 
A gestão do F.P.S.B. compete ao Conselho Executivo da L.B.P. coadjuvado por uma Comissão Social 

composta por três elementos que foram eleitos no Conselho Nacional Extraordinário reunido na 

Batalha em 14 de abril de 2018: - Teodósio Rocha Carrilho na qualidade de secretário e os vogais 

Cte. José Alberto Lopes Requeijo e Luís Miguel Baptista, a que acrescem dois elementos do 

Conselho Executivo da LPB, por inerência dos seus cargos, o Presidente e o Vice-Presidente para a 

área financeira, respetivamente Cte. Jaime Marta Soares e Rui Rama da Silva. 

No ano de 2018 a Comissão Social do F.P.S.B. realizou 7 reuniões deliberativas na sede da L.B.P., 

tendo em consideração o número de processos novos instaurados para analise e decisão, bem 

como a verificação e decisão nos processos já existentes para a continuidade da atribuição ou não 

dos benefícios requeridos. 

A Comissão Social procedeu à analise, discussão e decisão dos inúmeros processos em que os 

bombeiros na qualidade de beneficiários principais ou em nome dos seus dependentes, 

requereram diversos subsídios, comparticipações ou outros tipos de apoios consignados no 

Regulamento do Fundo Proteção Social do Bombeiro para fazerem face a situações complexas com 

que se foram deparando no seu dia-a-dia, e outras de âmbito social, tendo os mesmos na sua 

esmagadora maioria sido aprovados de forma célere. 

Da análise dos pedidos apresentados verificou-se que as condições sócio - económicas dos 

beneficiários não se alteraram significativamente em relação ao ano anterior, situação que ainda 

afetou um expressivo número de bombeiros e de seus familiares. Temos que ter ainda em 

consideração um aumento crescente do numero de bombeiros que são portadores de doenças 

crónicas graves, e que consequentemente têm necessidade de serem ajudados e as suas famílias, 

bem como, e infelizmente um aumento significativo do numero de bombeiros acidentados em 

serviço no desempenho das suas diversas missões. 

Ainda neste contexto, não nos podemos alhear da existência de um cada vez maior número de 

Bombeiros e de seus dependentes que frequentam os diversos graus do ensino na continuidade 

dos estudos, até ao ensino universitário, bem como daqueles que têm dificuldades económicas 

para fazerem face aos custos das despesas com a aquisição de material ortopédico, de próteses, 

ortóteses ou de reabilitação que solicitaram apoios ao F.P.S.B. 
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Por ultimo, e como já fora anteriormente referido, não poderemos esquecer os bombeiros 

acidentados em serviço, de que em alguns casos resultaram infelizmente ferimentos de certa 

gravidade e em outros casos sequelas incapacitantes para toda a sua vida. Estas situações, dada as 

suas dificuldades, exigiram da Comissão Social do F.P.S.B, uma maior atenção e celeridade no 

acompanhamento e decisão dos processos, sem obviamente descurar a resolução dos demais 

processos instaurados. 

No âmbito da educação, e ainda bem que assim é, o direito ao reembolso das propinas pagas pela 

frequência do ensino secundário ou superior dos bombeiros dos corpos profissionais, mistos ou 

voluntários, e dos seus dependentes no ano de 2018, em termos quantitativos sofreu um aumento 

significativo de beneficiários. O processo para a sua obtenção é da responsabilidade da Autoridade 

Nacional e Proteção Civil cabendo ao Fundo de Proteção Social do Bombeiro o encargo exclusivo 

de proceder aos respetivos pagamentos aos beneficiários, suportando os seus custos. 

Com base no definido no paragrafo anterior no decurso no ano de 2018 foram pagos pelo FPSB os 

reembolsos de propinas referentes ao ano letivo de 2017/2018 por indicação da ANPC, que 

ascenderam ao montante total de 268.075,24 €, resultando um aumento de 12,32% em relação ao 

montante pago no ano de 2017 de 238.681,65 €, de 24,34% relativamente ao montante pago no 

ano de 2016 de 215.596,95 €, e de 31,89% relativamente ao montante pago de 2015 de 203.258,02 

€. 

Por outro lado, foi criada a obrigatoriedade dos bombeiros voluntários se submeterem 

periodicamente a inspeções médico - sanitárias asseguradas pela Autoridade Nacional de Proteção 

Civil, mas cujo custo é exclusivamente suportado pelo F.P.S.B., e no que respeita ao ano em análise, 

o seu montante foi de 64.814,79 € que corresponde aos custos administrativos e outros relativos 

ao procedimento de concurso publico para futuras inspeções.   

Os custos destas regalias (reembolso de propinas e inspeções medico sanitárias) atribuídas aos 

bombeiros são suportadas pelo FPSB, de conformidade com legislação atualmente em vigor,  

criando-se assim uma cada vez menor disponibilidade financeira no futuro, a não ser que os valores 

suportados sejam repostos nas comparticipações de financiamento atribuídas pelo Governo 

através da Autoridade Nacional de Proteção Civil, de forma a que possamos no futuro acautelar e 

garantir a existência e sustentabilidade do Fundo de Proteção Social do Bombeiro para o 

cumprimento dos fins a que se destina. 
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Merece realce, a forma cuidada e de rigor que a Comissão Social do Fundo de Proteção Social do 

Bombeiro aplicou nas decisões proferidas nos processos, sempre com base na aplicação estreita do 

articulado no seu Regulamento, tendo ainda em atenção as condições sócio - económicas dos 

requerentes e de suas famílias. 

A recente revisão e aprovação do Regulamento do Fundo de Proteção Social do Bombeiro, criou 

condições para que a sua aplicabilidade seja mais objetiva e célere, pugnando pela Justiça dos fins 

sociais a que se destina, e abrangendo um cada vez maior numero de bombeiros e de seus 

familiares diretos. 

Com vista à resolução dos processos mais complexos que nos merecem um conhecimento mais 

rigoroso das condições dos peticionários e de seus agregados familiares foi necessária a sua 

verificação no terreno em face dos pedidos formulados. Esta situação determinou as deslocações, 

devidamente autorizadas, aos locais das residências e respetivas Associações Humanitárias/Corpos 

de Bombeiros, bem como à Companhia de Seguros Lusitânia S.A., com sede no Porto, de elementos 

da Comissão Social para emissão dos competentes relatórios das visitas, a fim de ajudar a análise e 

decisão da atribuição das comparticipações ou outros tipos de subsídios requeridos. Nesta 

conformidade foram realizadas 6 visitas aos locais devidamente identificados no quadro que se 

segue:  

Q. ASSOCIAÇÃO / CB PROCº Nº DESCRIÇÃO 

1 Companhia de Seguros Lusitânia SA 3135 a 3141 Acidentados em Serviço 
(Castanheira de Pêra) 

1 Castanheira de Pêra 3135 a 3141 Acidentados em Serviço 

1 Gondomar 3148 Apoio de Solidariedade 

1 Cernache do Bonjardim 1674 Apoio de Solidariedade 

1 Castanheira de Pêra 3135 a 3141 Acidentados em Serviço 

1 Amarante 1582 Apoio de Solidariedade 

6       

 

No ano de 2018 foram instaurados 139 novos processos, tendo sido no ano anterior instaurados 

163 processos, verificando-se assim um acréscimo de 17,27%, valor este que significa um aumento 

de trabalho, porque os processos sendo em maior número, também são mais complexos e difíceis 

dadas as suas exigências e conteúdos diferentes, o que implica ainda um   maior rigor e cuidado por 

parte da Comissão Social na sua resolução, dando como exemplo o número elevado de instauração 
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de processos relativos a bombeiros infelizmente acidentados em serviço, e a reabertura de outros 

que se mostravam encerrados, por diferendos com as Seguradoras envolvidas. 

Foi feito um acompanhamento rigoroso dos processos de atribuição de subsídios já anteriormente 

aprovados, nomeadamente dos subsídios trimestrais de estudo, dos subsídios mensais de creches 

ou infantários, em relação ao ano de 2018, para além da análise e discussão de todos os novos 

pedidos requeridos com vista à sua decisão. Houve ainda uma preocupação constante na resolução 

célere dos processos instaurados de forma a minimizar as situações complexas e difíceis dos seus 

beneficiários. 

Os elementos do departamento administrativo do F.P.S.B. não regatearam esforços nem empenho 

com vista aos esclarecimentos solicitados pelas Associações Humanitárias/Corpos de Bombeiros, 

relativos aos possíveis apoios a requererem, bem como a indicação pormenorizada dos 

documentos oficiais exigidos para a formação dos processos e ainda a visualização rigorosa dos 

elementos necessários aos processos instaurados para a sua decisão. 

Torna-se, como já fora referido no Relatório do ano anterior, importante, necessária e urgente uma 

ação de sensibilização junto das Associações Humanitárias/Corpos de Bombeiros para que a sua 

intervenção na elaboração dos pedidos e envio dos documentos com vista à instauração dos 

processos do FPSB, assim como a resposta às orientações solicitadas sejam enviadas ou fornecidas 

com rapidez, de forma a que a nossa acção interventiva seja plena de êxito e célere. 

No ano em curso, a Comissão Social do FPSB apreciou 790 processos, que obtiveram os seguintes 

despachos;  

Processos Deferidos Indeferidos Em Análise Findos Totais 

Novos 140 64 1 18 223 

Existentes 117 171 4 275 567 

TOTAIS 257 235 5 293 790 

 

 

Em 2018 foram apreciados 790 processos, sendo 140 novos processos e 117 processos já 

existentes. O indeferimento de um tão elevado numero de processos novos ou existentes, na 

maioria dos casos, resulta do facto do não enquadramento dos apoios requeridos nas disposições 
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do Regulamento do FPSB, do valor do rendimento per-capita dos requerentes ser superior ao valor 

do (IAS) - indexante do apoio social, ou ainda de pedidos de subsídios de creche ou infantários sem 

que exista suporte dos custos, bem como de processos sem prova documental. Para uma analise 

dos processos apreciado pela Comissão Social do FPSB, apresentamos a evolução verificada desde 

o ano de 2014: 

Ano Apreciados Deferidos Indeferidos Pendentes/Arquivados 

2014 313 204 46 63 

2015 404 304 51 49 

2016 279 191 48 40 

2017 312 190 64 58 

2018 790 257 235 298 

 

No decorrer do ano movimentaram-se para pagamento 964 processos (- 2,15 %), contemplando 

um universo de 1375 pessoas (+2,15%) e processados 6421 pagamentos aos beneficiários. Em 2017 

esse movimento foi respetivamente de 985 processos e 1346 pessoas.  

O valor pago pelo FPSB no ano de 2018 no seu total foi de 961.811,69 €, valor este que engloba 

248.619,26 € de subsídios, 212.557,48 € de comparticipações e 500.634,95 € de apoios específicos 

que englobam os montantes pagos de Pensão Preço de Sangue, do reembolso das propinas e da 

vigilância médica. No que se refere ao montante pago de Pensões de Preço de Sangue em relação 

ao ano anterior, verifica-se um decréscimo de 15,03%, e relativamente ao valor pago de propinas 

o acréscimo é de 12,31%. O valor pago na rubrica (vigilância médica) reporta-se exclusivamente a 

custos administrativos e outros relativos ao procedimento de concurso público. 

Evolução dos apoios concedidos nos últimos 5 anos: 

 

Ano Subsídios Comparticipações Específicos Total Ano 

2014 259.286,62 € 191.146,77 € 624.145,75 € 1.074.579,14 € 

2015 280.853,00 € 196.422,69 € 535.201,94 € 1.012.477,63 € 

2016 277.270.33 € 142.981,39 € 496.819,08 € 917.070,80 € 

2017 268.560,05 €  161.882,84 € 436.123,14 € 866.566,03 € 

2018 248.619,26 €  212.557,48 € 500.634,95 € 961.811,69 € 

 

Nota: Os apoios designados por Específicos englobam os montantes pagos de Pensão de Sangue, 

Créditos, Propinas e Vigilância Médica. 
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FINANCIAMENTO DO FPSB 

Valores transferidos da ANPC e os valores pagos pelo FPSB 

 

ANÁLISE COMPARATIVA  

 

 

 

 

 
 
 
a) – O montante total das transferências mensais da ANPC para o FPSB no ano de 2016 foi de 

771.348,95 €, tendo ainda sido transferido a titulo extraordinário o montante de 566.212,50 €, 

sendo 216.212,50 € para pagamento da vigilância médica realizada no ano de 2015 pela 

entidade promotora, e 350.000,00 € proveniente do 2º donativo do governo de Timor Leste 

para reforço da disponibilidade do FPSB.  

b) – O montante total pago pelo FPSB no ano de 2016 foi de 917.070,80 €, valor este que engloba 

271.429,69 € do pagamento das indemnizações aos bombeiros vitimas nos fogos florestais de 

2013 e 917.070,80 € de pagamento dos subsídios, comparticipações e apoios específicos, 

sendo que este é o único valor a considerar para efeitos de analise, para que não resultem 

distorções. 

Relativamente ao ano de 2018 verifica-se que o valor transferido pela ANPC de 779.603,11 € é 

inferior em 20,29% ao total dos valores pagos pelo FPSB no montante de 961.811,69. 

Da evolução entre os montantes transferidos pela Autoridade Nacional de Proteção Civil nos 

últimos cinco anos (2014 a 2018) para financiamento do Fundo de Proteção Social do Bombeiro e 

os montantes dos subsídios, comparticipações ou outras regalias pagos aos bombeiros pelo FPSB, 

verifica-se que os montantes transferidos pela ANPC relativamente aos anos de 2014, 2015, 2016, 

2017 e 2018 são inferiores aos valores pagos pelo FPSB, nas percentagens de 57,18€, 42,00%, 18,89 

%, 12,34% e 20,29 % respetivamente, concluindo-se que esta tendência deficitária pode por em 

causa, o risco e sustentabilidade financeira do FPSB.  

Ano 
Valores transferidos 

pela ANPC 
Valores pagos 

pelo FPSB 
% 

2014 683.678,38 € 1.074.579,14 € 57,18% 

2015 713.010,07 € 1.012.477,63 € 42,00% 

2016 (a) 771.348,95 €    (b) 917.070,80 € 18,89% 

2017               771.348,96 €             866.566,03 € 12,34% 

2018 779.603,11 € 961.811,69 € 20,29% 
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Notas Diversas: 

Os elementos que prestam o apoio administrativo ao FPSB na LBP, continuaram a desenvolver 

ações de esclarecimentos em face das solicitações das Associações Humanitárias/Corpos de 

Bombeiros, bem como responder aos inúmeros assuntos relacionados com o acompanhamento 

dos processos e das suas necessidades documentais, sendo de realçar, entre outras, as seguintes: 

 

• Envio de ofícios aos Presidentes de Associações e Comandantes dos CB dando 

conhecimento dos despachos exarados pela Comissão Social; 

• Envio mensal de ofícios aos beneficiários, a dar conhecimento dos apoios e valores 

processados; 

• Solicitação de comprovativos das pensões de reforma; 

• Solicitação de certificados de matrícula para atribuição do subsídio trimestral de estudo, 

bem como do aproveitamento escolar; 

• Solicitação das declarações de I.R.S. e notas de liquidação no âmbito dos benefícios inseridos 

na Fénix Social; 

• Sensibilização junto dos beneficiários, para que recebam os apoios por transferência 

bancária evitando o pagamento por cheque; 

• Alertas através do envio de ofícios aos beneficiários das necessidades da remessa dos 

documentos necessários para que seja mais célere a análise e decisão dos diversos processos; 

 

 SEGURO SOCIAL VOLUNTÁRIO (Art.º 10.º): 

 

O Decreto-Lei n.º 241/2007 de 21 de junho alterado pelo Decreto-Lei n.º 249/2012 de 21 de 

novembro determina, como já constava no Decreto-Lei alterado, que os bombeiros que 

preencham os requisitos do Art.º 13.º podem beneficiar do regime do seguro social voluntário, 

sendo o pagamento das contribuições para a Segurança Social, efetuado pelas entidades 

detentoras de bombeiros, ressarcidos pelo Fundo de Proteção Social. 

No decurso de parte do ano de 2018, também não beneficiaram deste regime quaisquer 

bombeiros, o que representa de alguma forma a estabilidade laboral dos mesmos.  
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 PENSÃO DE PREÇO DE SANGUE:  

 

Desde a publicação do Decreto-Lei n.º 241/2007 de 21 de junho alterado pelo Decreto-Lei nº 

249/2012 de 21 de novembro, o FPSB suporta os encargos de custo da Pensão de Preço de 

Sangue. 

Em 2018 encontravam-se ativos 21 processos, que corresponde ao mesmo numero do ano de 

2017, estando os respetivos herdeiros legais a usufruir das pensões, calculadas pela Caixa Geral 

de Aposentações, e cujos autores das heranças são os seguintes bombeiros: 

PENSÃO PREÇO DE SANGUE 

Proc.º Nº 648/1998 Joaquim Pereira de Oliveira Sousa BV Sanfins do Douro 

Proc.º Nº 834/2002 Joaquim Carlos Teixeira Macieira BV Amarante 

Proc.º Nº 1012/2005 André Manuel Dias Ferreira BV Guimarães 

Proc.º Nº 1392/2008 Inácio Carvalho de Freitas BV Guimarães 

Proc.º Nº 1556/2009 Rui Carlos Santos Correia CBS Coimbra 

Proc.º Nº 1710/2010 Carlos Manuel da Silva Santos BV Cabo Ruivo 

Proc.º Nº 1760/2010 João Vítor Pombo Silva Domingos BV Alcobaça 

Proc.º Nº 1851/2011 Diamantino Santos Correia de Sá BV Lourosa 

Proc.º Nº 2063/2012 José Miguel Santos Ribeiro BV Arrifana 

Proc.º Nº 2064/2012 Paulina Maria Gonçalves Pereira BV Abrantes 

Proc.º Nº 2123/2012 Fernando Manuel Oliveira Reis BV Aguda 

Proc.º Nº 2269/2013 Sérgio Domingos Martins Hilário BV Sabugal 

Proc.º Nº 2370/2013 António Rui Pereira Simões Nunes BV Mealhada 

Proc.º Nº 2418/2014 Ana Rita Abreu Pereira BV Alcabideche 

Proc.º Nº 2428/2014 Pedro Miguel Jesus Rodrigues BV Covilhã 

Proc.º Nº 2440/2014 Vitor Manuel Mendes Joaquim BV Figueiró dos Vinhos 

Proc.º Nº 2484/2014 Herberto Luís Alves Correia BV Faialenses 

Proc.º Nº 2957/2016 Leonel Joaquim Parreira BV Grândola 

Proc.º Nº 1967/2012 Sérgio Miguel Jesus Ferreira BV Pampilhosa 

Proc.º Nº 0746/2001 Carlos Alberto Marcelino Roios BV Vila Flôr 

Proc.º Nº 2275/2013 Fernando Manuel Sousa Reis BN Valença 
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2 -  DESENVOLVIMENTO FINANCEIRO DO FPSB 
 

ENCARGOS POR ARTIGOS E BENEFICIOS 

(Valores em Euros) 

MAPA DEMONSTRATIVO DAS DIFERENÇAS » 2017/2018 
          

ARTIGOS DESIGNAÇÃO 2018 2017 Diferenças 

  SUBSÍDIOS       

  Bombeiros Falecidos em Serviço       

Art.º 8-1 a) Subsídio de Funeral       

Art.º 8-1 b) Subsídio Mensal Alimentação 23.480,00 31.330,00 -7.850,00 

Art.º 8-1 c) Subsídio Despesas Tratamento       

Art.º 8-1 d) Subsídio Mensal Frequência Creches 741,00   741,00 

Art.º 8-1 e) Subsídio Trimestral Estudo 3.235,00 4.240,00 -1.005,00 

Art.º 8-1 f) Subsídio Anual Vestuário 4.370,00 5.750,00 -1.380,00 

Art.º 8-1 g) Subsídio Mensal de Lar 1.275,00 1.125,00 150,00 

Art.º 8-1 h) Nascimento       

  Bombeiros Acidentados em Serviço       

Art.º 8-2.1 a) Centro de Dia (Mensal)       

  b) Internamento em Lares 4.668,36 4.273,92 394,44 

  c) Acompanhamento para terceira pessoa       

Art.º 8-2.2 a) Mensal de Alimentação 5.740,00 1.200,00 4.540,00 

  b) Despesas de Tratamento 188,74     

  c) Mensal de Creche 48,18   48,18 

  d) Trimestral de Estudo 465,00 140,00 325,00 

  e) Anual de Vestuário 1.150,00 230,00 920,00 

  f) Mensal de Lar       

  COMPARTICIPAÇÕES       

  Bombeiros Falecidos em Serviço       

Art.º 9-1 a) Amparo (mensal) 3.499,89 3.043,68 456,21 

  b) Renda de Casa (mensal)   63,60 -63,60 

  c) Funeral (Transporte Fora do Concelho)       

  d) Material Ortopédico ou Próteses       

Art.º 12-1  a) Créditos»Familiares Falecidos em Serviço       

  Bombeiros Acidentados em Serviço       

Art.º 9-2 a) / i) Despesas N/Cobertas p/Seg. » Especialidades Médicas 5.015,35 4.757,48 257,87 

  e) Despesas N/Cobertas p/Seg. » Material Ortopédico/Próteses 3.109,40     

  g) Recuperação funcional 2.729,77 232,04 2.497,73 

  h) Ortóteses (apreciação caso a caso) 489,00 740,00 -251,00 

Art.º 9-3 a) Diferenças Salariais 13.064,49 23.907,01 -10.842,52 

  b) Pensão de Invalidez 13.153,12 12.208,68 944,44 

  c) Adaptação da Habitação       

  d) Adaptação à mobilidade 4.268,89   4.268,89 
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Art.º 9-4 Material Ortopédico ou Próteses       

Art.º 12-1  b) Créditos» Acidentados em Serviço        

  FÉNIX SOCIAL       

  SUBSÍDIOS       

Art.º 14-1 a) Subsídio Trimestral Estudo (bombeiros) 5.650,00 6.590,00 -940,00 

  b) Subsídio Trimestral Estudo  89.315,00 100.389,00 -11.074,00 

  c) Subsídio Mensal de Lar  32.839,17 37.000,98 -4.161,81 

  d) Creche (50%)  53.153,31 57.189,65 -4.036,34 

  e) Estabelecimentos Recuperação (dific.) 50% 735,50 926,50 -191,00 

  f)  Mensal de Alimentação (dific.)  16.565,00 14.675,00 1.890,00 

Art.º 14-2 Subsídio de funeral (50%) 5.000,00 3.500,00 1.500,00 

  COMPARTICIPAÇÕES       

Art.º 16-1 a) Material Ortopédico, prótese ou reabilitação   149,42 -149,42 

  b) Complemento Compl.. Reforma escalonado 18.506,41 10.391,35 8.115,06 

  c) Apoio de solidariedade mensal 8.339,32 4.258,56 4.080,76 

Art.º 16-2 a) Crachás de Ouro  123.847,20 86.194,95 37.652,25 

Art.º 16-3 a) Emergência Beneficiários principais 2.000,00 1.500,00 500,00 

  b) Doenças Crónicas Beneficiários Principais 6.546,16 6.144,82 401,34 

  ARTIGOS ESPECÍFICOS       

Art.º 10 Seguro Social Voluntário       

Art.º 11 Pensão de Preço de Sangue 167.744,92 197.399,67 -29.654,75 

Art.º 15 Apoios Extraordinários       

  REGULAMENTO ANTERIOR       

  COMPARTICIPAÇÕES       

Art.º 9-2 b)* Comparticipação Salarial       

Art.º 12-2 a)* Mensal Internamento Lares (QH, ex-dirigentes e cônj.)       

Art.º 13-1 b)* C.C.Reforma (viúvas) 1.092,98 1.195,14 -102,16 

Art.º 13-2 a)* Despesas Tratamento (medicamentos) 6.895,50 7.096,11 -200,61 

  Propinas 268.075,24 238.681,65 29.393,59 

  Vigilância Médica 64.814,79 41,82 64.772,97 

  TOTAIS 961.811,69 866.566,03 95.245,66 

 

MAPA CONCLUSIVO  

BENEFÍCIOS 2018 2017 Diferenças Variação 

Subsídios 248.619,26 268.560,05 -19.940,79 -7,43% 

Comparticipações 212.557,48 161.882,84 50.674,64 31,30% 

Seguro Social Voluntário         

Pensão Preço de Sangue 167.744,92 197.399,67 -29.654,75 -15,02% 

Apoios Extraordinários         

Créditos         

Propinas 268.075,24 238.681,65 29.393,59 12,31% 

Vigilância Médica 64.814,79 41,82 64.772,97 154885,15% 

TOTAIS » 961.811,69 866.566,03 95.245,66 10,99% 
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Demonstração	de	Resultados	do	F.P.S.B.	
	

Conta Descritivo Ano 2018 Ano 2017 Conta Descritivo Ano 2018 Ano 2017 

6221 Trabalhos especializados 98 337,29 41,82 751 Subsídio Financiamento do FPSB 
799 

603,11 771 348,96  

6223 Vigilância e segurança 0,00 50,92 753 Doações 1 807,48 263 890,43  

6226 Conservação e reparação 0,00 0,00 7632 Reversão da provisão 0,00 0,00  

6227 Serviços bancários 368,72 1 290,51 78 Outros rendimentos e ganhos     

6233 Material de escritório 845,01 509,22 7816301 
Inscrições no Encontro Q. 
Honorário 0,00 0,00  

6231 Ferramentas e utensílios 0,00 0,00 7872 Sinistros 0,00 0,00  

6241 Eletricidade 888,01 881,08         

6242 Combustíveis 0,00 0,00 R9001079 Juros, dividendos e outros 19 923,70  11 723,26  

6243 Água 496,99 433,13         

6251 Deslocações e estadas 0,00 49,29         

6252 Transporte de pessoal 0,00 0,00         

62531 Transporte de mercadorias 3 999,96           

6261 Quotização do condomínio 356,50 414,00         

62622 Comunicação 317,60 257,31         
10626

3 Seguros 903,91 752,96         
10626

7 Limpeza, higiene e conforto 1 153,68 1 019,81         

6271 Juvebombeiro 0,00 0,00         

6268 Outros fornecimentos 0,00 0,00         

62801 Subsídios atribuídos- FPSB 248 982,26 268 560,05         

62802 Comparticipações atribuídas 202 324,41 153 591,59         

62803 Seguro Social Voluntário 0,00 0,00         

62804 Apoios Extraordinários 0,00 0,00         

62805 Comparticipações AR 7 903,98 8 291,25         

62806 Subsídios AR 0,00 0,00         

62808 Pensões de sangue 167 744,92 197 399,67         

62809 
Encontro do Quadro 
Honorário 0,00 0,00         

62810 Propinas 268 075,24 238 681,65         

62811 Pensões Timor 0,00 0,00         

631 Gastos com pessoal -  10 727,20 6 036,10         

632 Vencimentos 56 382,70 37 377,14         

63212 Trabalho Extraordinário 325,99 0,00         

6352 Segurança Social 11 715,88 7 531,38         

6382 
Outros sectores - Ajud. 
Custo 3 901,11 9 659,50         

68 Multas e penalidade 0,00 37,00         

69 Empréstimos bancários 0,78 0,00         

  TOTAL 
1 085 

752,14 
932 865,38   TOTAL 

821 
334,29  

1 046 962,65  

                

Resultado Líquido 
-264 

417,85 
114 

097,27       

                
Provisão do valor cativo de Timor   

822 
008,55       
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ANÁLISE FINANCEIRA: 

 

Da análise do mapa da demonstração de resultados do FPSB relativo ao ano de 2018 verifica-se um 

resultado líquido negativo do exercício de 264.417,85 €. 

Verifica-se que no ano de 2017 o total dos custos foi de 932.865,38 € e que no ano de 2018 foi de 

1.085.752,14 € de que resulta um acréscimo de 16,39%, sendo que este acréscimo é o reflexo das 

diferenças verificadas nos exercícios dos anos já referidos com especial notoriedade na rubrica de 

trabalhos especializados no total de 98.337,79 €, verba que engloba as inspeções médico sanitárias 

que no ano de 2018 foi de 64.814,79 € e no ano de 2017 de 41,82€.  

Em relação aos proveitos verifica-se uma variação do exercício do ano de 2017 para o de 2018 de 

menos 22,55%, dado que em 2017 os proveitos/receitas foram de 1.046.962,65 € e no ano de 2018 

atingiram o montante total de 821.334,29 € em resultado de uma variação negativa de 262.082,95 

€ na rubrica de doações recebidas entre os anos referidos, o que explica que o resultado liquido do 

exercício do ano de 2018 apurado seja negativo (-264.417,85 €).   

Da análise dos montantes dos subsídios, comparticipações, e outros atribuídos pelo FPSB no ano 

de 2018 em comparação com os mesmos atribuídos no ano anterior, com base no seu suporte 

contabilístico, verifica-se o seguinte: 

Os subsídios atribuídos no montante de 248.619,26 € representam um decréscimo de 7,42 % em 

relação ao ano de 2017 no montante de 268.560,05 €. 

As comparticipações atribuídas no montante de 212.557,48 € representam um acréscimo de 31,30 

% em relação ao ano de 2017 no montante de 161.882,84 €. 

As pensões de preço de sangue pagas atingiram o montante de 167.744,92 € que representa um 

decréscimo de 15,02 % em relação ao ano de 2017 em que o montante pago foi de 197.399,67 €; 

O montante despendido com as propinas, cujo pagamento é da responsabilidade do FPSB por força 

legislativa, foi de 268.075,24 €, que representa um acréscimo de 12,31% em relação ao ano de 2017 

que foi de 238.681,65 €. Tudo indica que o valor a pagar de propinas tende a aumentar no futuro, 

dado o número, cada vez maior, de bombeiros que frequentam o ensino universitário, situação que 
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merece todo o nosso realce e apreço, aumentando ainda mais, tendo em consideração o crescendo 

do número de descendentes de bombeiros que também frequentam esse grau de ensino; 

Vigilância Médica - No ano de 2018 não se realizaram inspeções médico-sanitárias aos bombeiros, 

e o valor refletido no presente relatório refere-se exclusivamente a custos administrativos e outros 

relativos ao procedimento de concurso publico para sua execução. 

Em termos de pagamentos aos bombeiros e a seus familiares a título de subsídios, 

comparticipações e todas as outras regalias consagradas em Lei, e de acordo com o Regulamento, 

o montante total pago foi de 961.811,69 € que representa um acréscimo de 10,99% em relação ao 

total pago de 866.566,03 € no ano de 2017;  

Verifica-se que o total de pagamentos dos benefícios concedidos aos bombeiros e seus familiares 

ao abrigo das disposições do atual Regulamento do Fundo de Proteção Social do Bombeiro é 

relativamente superior ao valor financiado pela ANPC, ou seja o total dos benefícios pagos pelo 

FPSB aos respetivos beneficiários a titulo de subsídios, comparticipações, pensões de preço de 

sangue, propinas e vigilância médica, no ano de 2018 foi de 961.811,69 € e que o valor dos subsídios 

mensais atribuídos pela ANPC foram de 799.603,11 €, o que equivale a uma variante de 20,29% de 

aumento entre os valores referidos, situação esta que desde o ano 2014 projeta um constante 

défice, conforme se pode verificar no quadro da Análise Comparativa (fls 9). O constante défice que 

existe desde o ano de 2014 entre os valores atribuídos pela ANPC para financiamento do FPSB e os 

valores pagos aos beneficiários pelo FPSB deverá ser corrigido no futuro para garantia da existência 

e sustentabilidade do FPSB.  

Interessa ainda referir que o Fundo de Proteção Social do Bombeiro só conseguiu proceder ao 

pagamento dos subsídios, comparticipações ou outras regalias aos seus beneficiários desde o ano 

2013 (inclusive) porque dispunha de solidez financeira, dado que os valores transferidos pela 

Autoridade Nacional de Proteção Civil para seu financiamento nos últimos cinco anos foram sempre 

inferiores aos valores pagos conforme se verifica no quadro da análise comparativa. A situação mais 

grave prende-se com aplicação do disposto no Art.º 46º do Dec. Lei nº 249/2012 de 21 de 

Novembro, que entrou em vigor em 01-02-2013, no que respeita ao seu Art.º 6º - Regalias no 

Âmbito da Educação, que atribuiu ao FPSB o suporte dos encargos com reembolso de propinas e 

taxas de inscrição pagas pela frequência dos ensinos secundário ou superior aos bombeiros e seus 

descendentes, que nos anos 2013 a 2018 (inclusive) foram de 1.280.345,15 € sem qualquer suporte 
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financeiro nas transferências da ANPC, na medida em que os valores transferidos não sofreram 

qualquer aumento nos anos em apreço, a não ser a sua correção anual, situação esta grave e 

complexa que terá que ser revista com urgência com quem de direito, na salvaguarda da 

continuidade e sustentabilidade do Fundo de Proteção Social do Bombeiro. 

Por outro lado, verifica-se que foi cumprido o que determina o nº 2 do Art.º 47º do Dec. Lei nº 

249/2012 de 21 de novembro, ou seja que os encargos previstos nos Art.º 6º, 8º, 18º, 19º, 20º, 21º 

do referido Diploma não podem exceder 85% do montante anualmente transferido pelo Estado 

(ANPC) para o Fundo de Proteção Social do Bombeiro, criando-se assim uma provisão dos 15% não 

aplicados que transita para o ano de 2019. O cumprimento desta disposição legal deve-se também 

à solidez financeira do FPSB.              

 

Proposta:  

A Comissão Social do FPSB, tendo em consideração o seu novo Regulamento, aprovado em 

Congresso Extraordinário da Liga dos Bombeiros Portugueses, reunido na Figueira da Foz, a 28 de 

Janeiro de 2017, publicado no Portal da Justiça em 5 de Junho de 2017, e que entrou em vigor em 

1 de Agosto de 2017, propõe, de novo, a sua cuidadosa leitura por parte de todos os bombeiros 

portugueses bem como de todos os titulares dos Órgãos Sociais das Associações Humanitárias de 

Bombeiros Voluntários, para que os primeiros referidos tenham conhecimento dos benefícios 

sociais de que podem auferir e os outros possam prestar-lhes todo o apoio para obtenção dos 

benefícios, de forma a que a ação do FPSB seja cada vez mais célere, e esteja ao dispor de um maior 

numero de bombeiros e de seus familiares, pugnando pela Justiça Social, fazendo jus à sua 

existência.  
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3 -  REPRESENTAÇÕES GRÁFICAS 

 
 
Evolução dos Processos no Período de 2014/2018 
 
 
 

 Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 

Nº Processos 313 404 279 312 790 
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Processos Movimentados e Número de Pessoas Abrangidas entre 2014/2018 
 
 
 

 Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 

Processos Movimentados 980 1042 1021 985 964 

Pessoas Abrangidas 1351 1446 1415 1346 1375 
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Evolução de Benefícios entre 2014/2018 
 

Benefícios Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 

Subsídios 259.974,12 € 280.853,00 € 277.270,33 € 268.560,05 € 248.619,26 € 

Comparticipações 190.459,27 € 196.422,69 € 142.981,39 € 161.882,84 € 212.557,48 € 

Seguro Social Voluntário 6.150,10 € 3.852,75 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Apoios Extraordinários 7.500,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Pensão Preço de Sangue 202.155,55 € 188.928,67 € 161.747,13 € 197.399,67 € 167.744,92 € 

Propinas 202.802,60 € 203.258,02 € 215.596,95 € 238.681,65 € 268.075,24 € 

Vigilância Médica 205.537,50 € 139.162,50 € 119.475,00 € 41,82 € 64.814,79 € 

Totais 1.074.579,14 € 1.012.477,63 € 917.070,80 € 866.566,03 € 961.811,69 € 
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Benefícios atribuído em valores percentuais 
 

Benefícios Ano 2018 Ano 2017 Ano 2016 

Subsídios 248 619,26 € 268 560,05 € 277 270,33 € 

Comparticipações 212 557,48 € 161 882,84 € 142 981,39 € 

Seguro Social Voluntário 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Apoios Extraordinários 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Pensão Preço de Sangue 167 744,92 € 197 399,67 € 161 747,13 € 

Propinas 268 075,24 € 238 681,65 € 215 596,95 € 

Vigilância Médica 64 814,79 € 41,82 € 119 475,00 € 

Totais 961 811,69 € 866 566,03 € 917 070,80 € 
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4 -  ORGANOGRAMAS 

 

ORGANOGRAMA DA GESTÃO DO FUNDO DE PROTECÇÃO SOCIAL DO BOMBEIRO 
 
 

 
 
 

ENTIDADE GESTORA » CONSELHO EXECUTIVO DA LBP

COMISSÃO SOCIAL

Presidente

Cmdt Jaime Marta 
Soares

Tesoureiro

Rui Rama da Silva

Secretário

Teodósio Carrilho

Vogal

Cmdt José Requeijo

Vogal

Luìs Miguel Baptista
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REGULAMENTO DO FUNDO DE PROTECÇÃO SOCIAL DO BOMBEIRO

Falecidos Serviço

Subsídios

Funeral

Mensal 
Alimentação 

Filhos

Mensal 
Despesas 

Tratamento
Filhos

Mensal 
Creche

Trimestral 
Estudo

Mensal Lar

Anual 
Vestuário

Nascimento

Comparticipações

Mensal Amparo

Mensal Renda 
Casa

Funeral Despesas 
Tratamento

Material 
Ortopédico

Créditos

Acidentados Serviço

Subsídios

Mensal Alimentação

Despesas de 
Tratamento

Mensal Creche

Trimestral Estudo

Mensal Lar Filhos

Anual Vestuário

Mensal Centro de Dia

Mensal Internamento 
de Lares

Mensal Terceira 
Pessoa

Comparticipações

Totalidade de Despesas

Especialidades Médicas

Elementos de Diagnóstico

Encargos Cirúrgicos

Comp. Internamento

HospitalarTratamentos Termais

Mat. Ortop. e Próteses

Fisioterapia

Recuperação Funcional

Ortóteses (Caso a Caso)

Medicamentos

Comparticipação Salarial

Comparticipação Invalidez

Adaptação Habitação

Adaptação Mobilidade

Créditos

Beneficiários Principais

Serviço Social 
Voluntário

Pensão Preço 
de Sangue

Apoios
Extraordinários
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REGULAMENTO DO FUNDO DE PROTECÇÃO SOCIAL DO BOMBEIRO

FÉNIX SOCIAL

Beneficiários Principais

Comparticipações

CCR Crachá de Ouro

Comparticipação de 
Emergência

Comparticipação 
Doenças Crónicas

Diversos

Ingresso na Casa do Bombeiro

Equipamentos Sociais
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Trimestral Estudo 
Filhos
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Funeral 50%
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Comparticipação Material 
Ortopédico Filhos

CCR Escalonado por anos

Apoio Solidariedade

 
   
    



 
 

CONSELHO FISCAL 

DA 

LIGA DOS BOMBEIROS PORTUGUESES 

Apartado 50286 

1707 LISBOA CODEX 

 

ANÁLISE E PARECER SOBRE O RELATÓRIO DE ACTIVIDADES E CONTAS DO 

EXERCÍCIO ECONÓMICO DE 2018 

 

Nos termos das disposições legais e estatutárias, o Conselho Fiscal da Liga dos 

Bombeiros Portugueses, reunido no dia 6 de Abril de 2019, na sua sede em Lisboa, 

procedeu à elaboração do seu parecer sobre o Relatório e Contas do exercício de 2018, 

da Liga dos Bombeiros Portugueses. 

 
1. ANÁLISE GERAL 

O Conselho Fiscal, ao longo do exercício de 2018, acompanhou de forma regular o 

funcionamento da Liga dos Bombeiros Portugueses e a evolução das diversas 

actividades previstas no Plano. O Conselho Fiscal vai proceder à emissão do Parecer 

sobre o Relatório e Contas de 2018, com base nos seguintes elementos: 

Ø Acompanhamento trimestral dos relatórios apresentados pelos serviços 

administrativos e financeiros da Liga; 

Ø Relatório de Actividades e Contas aprovado pelo Conselho Executivo da Liga 

com data de 28 de Março de 2019 e análise da sua execução no período em 

causa; 

Ø Demonstrações financeiras, fornecidas pelos serviços da Liga, sua verificação, 

por amostragem dos respectivos suportes contabilísticos e o reconhecimento 

dos valores activos e passivos relevados; 

Assim, através da análise comparativa entre o Plano de Actividades e o Relatório de 

Actividades do ano de 2018, é possível estabelecer uma leitura que permite apurar o 

cumprimento e o desvio dos dados do Relatório face ao Plano.  

De igual modo, procedeu-se à análise comparativa das contas de exploração com o 

orçamento inicial e a respectiva revisão efectuada e variações dos valores realizados 

em 2018, comparando-os com os orçamentados. 



 

1. PLANO DE ACTIVIDADES 

O Relatório de Actividades apresenta uma descrição pormenorizada das ações 

desenvolvidas pela Liga no ano de 2018. 

No seu Relatório, o Conselho Executivo da Liga dos Bombeiros Portugueses, descreve 

de forma bastante desenvolvida e sistemática todas as actividades em que esteve 

empenhado durante o ano de 2018, pelo que o Conselho Fiscal dispensa de referir-se a 

cada uma delas. 

Destacamos, no entanto, a situação gerada com a legislação publicada pelo Governo 

em 25 de Outubro de 2018, com especial destaque para a proposta de Lei Orgânica da 

ANPC, altamente lesiva para a estrutura principal da protecção civil em Portugal que 

são os Bombeiros e levou à mobilização dos Bombeiros Portugueses a manifestarem-

se no Terreiro do Paço, em Lisboa de forma maciça, mostrando ao Governo de 

Portugal o seu descontentamento. 

2. EXECUÇÃO DO ORÇAMENTO 

As Contas estão apresentadas de forma desenvolvida, tendo em conta a actividade da 

Liga e os resultados sectoriais obtidos, nomeadamente, na exploração do 

Departamento de Fardamentos, Jornal “ Bombeiro de Portugal “ e Fundo de Protecção 

Social do Bombeiro. 

Para a sua apreciação, o Conselho Fiscal, para além das análises trimestrais, socorreu-

se das contas finais de exploração da Liga a fim de poder avaliar o cumprimento da 

execução orçamental e contas de exploração do ano de 2018 em comparação com as 

do ano anterior.  

3. DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

3.1  Análise dos dados económicos e financeiros  

Analisamos as demonstrações de resultados de forma a fazer a comparação com os 

valores que se verificaram no ano anterior e quais os desvios verificados. Analisamos 

também a execução orçamental, ou seja em que medida o orçamento aprovado após a 

respectiva revisão foi cumprido. 

3.1.1. Quanto aos Rendimentos e Ganhos 

Ø A conta de subsídios à exploração teve um importante decréscimo de 

valor, da ordem dos -463.542,62 euros, resultante essencialmente da 



variação negativa das doações e heranças, da ordem dos -491.796,81 

euros.   

Ø A conta de Prestação de Serviços verificou um decréscimo de 2017 para 

2018 da ordem dos -50.017,10 euros.  

Ø Quanto às vendas as variações estão em consonância com a variação do 

Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias-Primas Consumidas. 

Ø Quanto à conta de outros ganhos o aumento relativamente ao ano 

anterior, está relacionado com os resultados nas participadas pela 

aplicação do MEP. 

Ø A conta Juros e outros rendimentos, experimentou um acréscimo de 

8.071,58 euros, resultante dos juros e compensações financeiras 

obtidas. 

Ø Quanto aos Gastos: 

Ø Verificou-se uma redução global nos gastos de Fornecimentos e Serviços 

Externos da ordem de -309.616,74 euros. Este valor é resultante da 

variação positiva da maioria dos gastos com excepção dos relativos às 

Organizações da Liga que observou um decréscimo de -492.434,89 

euros. Esta variação também está influenciada pelo facto de no ano de 

2017 ter sido realizado o Congresso e em 2018 não, bem como não ter 

sido realizado concursos internacionais de manobras.  

Ø Nos gastos com pessoal verificou-se um aumento de 52.801,37 euros 

que representa +10% nesse gasto. A percentagem deste aumento está 

relacionada com as actualizações das remunerações com contagem das 

diuturnidades devidas ao pessoal que começaram a ser pagas.  

Ø Na conta de outros gastos e perdas há um aumento da ordem de 

46.610,28 euros, essencialmente, compensações financeiras e 

correcções relativas a períodos anteriores.  

Ø Por fim, a conta de juros sofreu um pequeno aumento, em resultado 

dos financiamentos obtidos. 

Em resultado destas variações, o Resultado Líquido do Período obtido foi negativo de 

-348.094,39 euros, inferior ao do ano de 2017 em -213.955,66 euros. 

 



 

 

3.1.2  Quanto à avaliação Financeira 

Para avaliar a situação financeira recorreu-se aos dados do balanço de situação 

em 31.12.2018 e sua comparação com os mesmos dados de 31.12.2017. 

Ø Se compararmos o activo não corrente constatamos um aumento de 

125.210,86 euros, resultante dos investimentos em curso e variação dos 

activos fixos tangíveis relativos à nova sede e às variações dos 

investimentos financeiros pela aplicação do MEP às participadas. 

Ø O activo corrente apresenta um aumento de 127.826,47 euros que 

resulta das variações positivas nas contas de créditos a receber, Estado 

e Outros Entes Públicos, deferimentos e outros ativos correntes e uma 

diminuição nos valores de inventários, caixa e depósitos bancários. Para 

que os valores utilizados do FPSB, estejam evidenciados em balanço, 

foram contabilizados os valores pagos dando origem à variação tanto na 

conta de outros ativos correntes, como na conta de outros passivos 

correntes.  

Ø O passivo não corrente de 2017 para 2018 sofreu um decréscimo de 

29.502.06 euros em virtude dos reembolsos já efectuados. O valor de 

124.068,34 euros resulta do contrato de empréstimo de 200.000 euros, 

efectuado com o Montepio Geral pelo período de 10 anos para 

financiamento das obras da nova sede e que é exigível para além de um 

ano. 

Ø O passivo corrente sofreu um aumento 601.346,31 euros. Esta variação 

é resultante do aumento das dívidas a fornecedores. A conta de outros 

passivos correntes apresenta um aumento de 483.648,50 que, tal como 

referíamos nos outros ativos correntes, está influenciada pela 

contabilização dos valores que a Liga deve ao FPSB. As restantes contas 

apresentam variações negativas em comparação com os valores do ano 



de 2017, nomeadamente a conta de financiamentos obtidos que 

reduziu 24.875,76 euros.  

Ø Os fundos próprios diminuíram 318.806,62 euros no ano de 2018. Esta 

variação resulta, essencialmente, do Resultado Liquido do Período que 

foi negativo 348.094,39 euros. 

Pela análise dos Resultados Sectoriais: 

Verificamos: 

1. O Resultado Líquido do Jornal “Bombeiros de Portugal “, mantem-se negativo 

em -124.008,74 euros, ou seja, aumentou o seu resultado negativo de 2017 

para 2018 em -8.415,70 euros.  

2. O departamento de fardamentos atingiu um resultado negativo de -850,98 

euros, traduzindo-se numa variação negativa de -12.890,94 euros em 

comparação com o resultado do ano anterior. 

3. O Fundo de Protecção Social dos Bombeiros obteve, um resultado negativo de -

264.417,85 euros. De 2017 para 2018 decresceu -378.515,12 euros. 

4. O Resultado da actividade própria da Liga foi positivo no valor de 41.183,18 

euros, melhorando em referência ao ano anterior no valor de 185.866,10 

euros. 

5. Quanto à execução orçamental, conforme está evidenciado nos documentos 

produzidos pelos serviços da contabilidade, constantes do Relatório e Contas, 

os valores realizados enquadram-se nas respectivas dotações orçamentais e 

que podem ser observados os respectivos desvios.  

CONCLUSÕES: 

o É nossa convicção que o Relatório de Actividades reflecte com bastante 

precisão as actividades programadas e o seu grau de execução; 

o As demonstrações financeiras relativas ao exercício de 2018 apresentam, de 

forma verdadeira e apropriada, a situação financeira da Liga dos Bombeiros 

Portugueses e do Fundo de Protecção Social dos Bombeiros; 



o A nossa apreciação ao Resultado Líquido do Período e da Situação Financeira à 

data de 31 de Dezembro de 2018, resulta da análise aos elementos 

contabilísticos fornecidos pelos serviços financeiros da LIGA; 

 

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA LIGA DOS BOMBEIROS PORTUGUESES 

Que sejam aprovados: 

Ø O Relatório de Actividades do ano de 2018.  

Ø O Balanço e as Contas do exercício do ano de 2018.  

 

O CONSELHO FISCAL 
 


